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ANEXA la PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

3 PROIECT SCRISOARE DE ASTEPTARI
NECESARA SELECTIE! $I EVALUARII MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE Al
INTREPRINDERII PUBLICE SOCIETATEA UZINA MECANICA PLOPENI! S.A.
PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI

Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, in
calitate de Autoritate Publica Tutelara (denumita in continuare APT) a Societatii Uzina
Mecanica Plopeni S.A., a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari prin care sunt stabilite
asteptarile financiare si nefinanciare ale autoritatii publice tutelare privind performantele
societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia pentru o perioada de 4
ani.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare OUG 109/2011) si a Hotararii
Guvernului nr, 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare HG 639/2023).

Potrivit art. 1, alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, ,,Scrisoarea de asteptdri face
parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului
de selectie”, iar alin. (3) precizeaza ca ,Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele
intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a
candidatilor aflati pe lista scurtd”.

in conformitate cu prevederile art. 2, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023,
»Scrisoarea de asteptdri confine o sintezd a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale
societdtii, stabilite de cdtre autoritatea publicd tutelard, in consultare cu actionarii, dupd
caz, reprezentdnd individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice” si ,Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale
preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomandd o serie de indicatori de
performantd pentru intreprinderea publicG”.
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Prezenta scrisoare de asteptari a fost elaborata de catre Ministerul Economiei, Digitalizarii
Antreprenoriatului si Turismului in consultare cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice.

Ministerul Economiei, Digitalizarii Antreprenoriatului si Turismului va organiza consultari cu
actionarii care reprezinta, impreuna sau individual, peste 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, in vederea definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de
selectie, prin publicarea pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si, respectiv,
ale societatii.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru posturile de
administratori ai societatii, aflati pe Lista scurtd, redacteaza declaratia de intentie prin
care isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe
pagina de internet a Ministerului Economiei, Digitalizarii Antreprenoriatului si Turismului, a
Societatii Uzina Mecanica Plopeni S.A. §i a Agem;lel pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice {(denumita in continuare AMEPIP).

[ 1. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA

Societatea Uzina Mecanica Plopeni S.A. functioneaza in cadrul industriei nationale de
aparare, desfasurand activitati cu caracter industrial si comercial in domeniul fabricarii,
cercetarii, proiectarii, comercializdrii, mentenantei si demilitarizdrii armamentului,
munitiei si tehnicii militare din profilul de fabricatie. Activitatea societatii este orientata
catre satisfacerea necesitatilor clientilor interni si externi, in conditii de competitivitate
economica si profitabilitate, cu respectarea reglementarilor specifice domeniului apararii.

Tn anul 1937, in urma semnirii contractului dintre statul roman si societatea R.I.M.M.A. au
luat fiintd uzinele ,Margineanca”, iar prin Decretul Regal nr. 419/12.02.1940 uzina isi
schimba denumirea in ,, Administratia Publica Autonoma a Uzinelor ,,Mirgineanca”
apartinand Ministerului inzestrarii Armatei si incepe product;la de munitie in anul 1941. La
data de 24 iulie 1947 , prin legea 268, uzina se transforma in societate autonoma in cadrul
Departamentului intreprinderilor Metalurgice al Statului. Tn perioada 1960-1970 activitatea
uzinei este caracterizatd prin cresteri calitative s§i cantitative esentiale ale productiei
industriale. Sunt asimilate si introduse in nomenclatorul de fabricatie noi produse militare
si civile, destinate pietei interne si exportului. In perioada 1970-1980 au fost realizate si
puse in functlune obiective de investitii si s-a 1nsu51t un numar insemnat atat pentru
industria de aparare cat si pentru productia civila. Incepand cu anul 1980 actiunile vizand
activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare si investitii au permis dezvoltarea unui puternic
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si complex profil de productie speciala, completat cu un variat profil de produse civile, de
tehnicitate si complexitate ridicatd, atadt pentru consumul intern cat si pentru export.
Pana in anul 1990 uzina a functionat sub denumirea de Uzina Mecanica Plopeni in cadrul
M.I.C.M.U.E.E.- C.I.LE.S.. Tn anul 1991 C.I.E.S. se organizeaza ca Regie Autonoma -
R.A.T.M.I.L. - Bucuresti, iar in cadrul acesteia, UM Plopeni are statut de sucursala.

Incepand cu anul 1992, uzina parcurge o etapa de recesiune economica accentuata, cauzata
in primul rand de scaderea drastica si continua a comenzilor si contractelor din partea
beneficiarilor interni si externi.  Prin HG nr. 705/15.10.1998 Regia Autonoma R.A.T.M.I.L.
Bucuresti devine S.N. Romarm SA - Bucuresti, iar Uzina Mecanica Plopeni dobandeste
personalitate juridica si devine Societatea Plopeni SA - filiala S.N. Romarm SA.

in luna octombrie 2000, ca efect al HG nr. 979/2000, SN Romarm SA functioneaza cu RA -
Arsenalul Armatei”, formand CN Romarm SA, Societatea Plopeni avand statut de filiala a
acesteia.

In baza HG 952/2001, societatea rimane in subordinea CN Romarm SA ca filiala sub
denumirea de Societatea Uzina Mecanica Plopeni SA.

Conform HG 1473/2002 a fost constituit Parcul Industrial, prin divizarea SC Uzina Mecanica
Plopeni SA. Terenul aferent parcului industrial are o suprafata totala de 36,476 ha din care
4,023 ha suprafata construita.

in anul 2003 au fost infiintate prin divizare patrimoniald doua societdti cu capital mixt
(,Hidraulica UM Plopeni SA” - 27.11.2003 si ,FEHS Bacoi”- 2003) realizéandu-se astfel
separarea capacitatilor de productie pentru aparare.

La data de 14.01.2005, prin licitatie publica prin strigare, actiunile detinute de "Hidraulica
UM Plopeni SA” au fost cumparate de catre ,Autocora SRL Alexandria”, fiind incheiat
contractul de vanzare-cumparare actiuni nr. 1020 din 2005.

in baza Ordinului de mandatare nr. 1131/2015, emis de citre MECT, a Hotararii nr. 22/2015
adoptata de AGA - CN Romarm SA si a Hotararii nr. 4/2015 adoptata de AGA UM Plopeni SA,
denumirea uzinei de ,,societate comerciala” a fost inlocuita cu sintagma "societate”.

Societatea Uzina Mecanica Plopeni S.A - filiala a C.N. Romarm S.A., este persoana juridica
romana, constituita in anul 2001 in baza HG.nr 979/2000, modificata si completata de
H.G.nr 952/2001,inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Prahova sub nr J29/162/2001 , avand Cod Unic de inregistrare 13741804 , atribut fiscal RO
capital integral de stat, cu sediul in orasul Plopeni, Str. Republicii nr.1, judetul Prahova,
inmatriculata la Registrul Comertului: J2001000162297 si Cod Fiscal: RO 13741804,

Obiectul principal de activitate al societatii, conform Actului Constitutiv, il constituie
»Fabricarea armamentului si munitiei” (cod CAEN 2530 Rev.3), ceea ce plaseaza Uzina
Mecanica Plopeni S.A. in categoria operatorilor economici cu rol strategic pentru statul
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roman. Tn completarea obiectului principal, societatea desfisoard si activititi secundare
autorizate, precum tratarea si acoperirea metalelor (CAEN 2561), operatiuni de mecanica
generala (CAEN 2562), captarea, tratarea si distributia apei (CAEN 3600), transporturi
rutiere de marfuri (CAEN 4941) si activitati de depozitare (CAEN 5210), care asigura suportul
tehnologic si logistic necesar desfasurarii activitatii principale.

Capacitatile de productie pentru aparare ale societatii sunt incluse in ,Inventarul
capacitatilor de productie pentru aparare” ce se intocmeste in conformitate cu prevederile
Legii nr.232/2016 privind industria nationala de aparare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completérile ultericare si HG
nr.611/2017 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.232/2016.

Societatea Uzina Mecanica Plopeni S.A, este unul din principalii furnizori de produse
militare pentru Fortele Sistemului National de Aparare, in special pentru MApN si are sarcini
prin planul de mobilizare, ce se elaboreaza in temeiul Legii nr. 477/2003 privind pregatirea
economiei nationale si a teritoriului pentru aparare si HG nr. 370/2004 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 477/2003.

Societatea este autorizata pentru acces la informatii clasificate, in temeiul Legii nr.
182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, HG nr. 585/2002 pentru aprobarea
Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Roménia si HG nr. 781/2002
privind protectia informatiilor secrete de serviciu.

Societatea a implementat Sistemul de Management al Calitatii, conform prevederilor SR EN
ISO 9001:2015/ 150 9001:2015, fiind evaluata de firma CERTIND S.A Bucuresti - organism de
certificare, care a eliberat Certificatul nr.46539-40-C/25.07.2023, valabil pana la data de
24.07.2026, cu actualizarea certificarii in fiecare an.

Societatea a implementat Sistemul integrat de management mediu, calitate, sdnitate
conform prevederilor SE EN iSO 14001:2015, SR EN 1SO 9001:2015, SR EN 1SO 45001:2023
aplicabile urmatoarelor activitati: proiectarea §i fabricarea munitiei de artilerie,
fabricarea de piese si subansambluri pentru tehnica de lupta, prestari de servicii de:
deformari plastice, tratamente termice, acoperiri de suprafatd, prelucrari mecanice,
dezmembrari §i delaborari de munitie. fiind evaluata de firma TOTAL Q ARM - organism de
Certificare Sisteme de Management care a eliberat Certificatul nr. 930 € /10.11.2025,
Certificatul nr. 930 Q /10.11.2025 si Certificatul nr. 930 S /10.11.2025 valabile pani la data
de 10.11.2027, cu actualizarea certificarii in fiecare an.

Societatea Uzina Mecanica Plopeni S.A. este administrata in sistem unitar de citre un
Consiliu de Administratie format din 3 membri.

Capital social subscris al societatii este de 2.709.880 lei din care 777.560 lei aport in natura
$11.932.320 lei aport in numerar impartit in 270.988 actiuni nominative in valoare nominala
de 10 lei.



1.2. STRUCTURA ACTIONARIATULUI

Capital social subscris al societatii: 127.330.347,50 lei.

Natura capitalului: capital integral de stat.
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Structura actionariatului la data de 31.12.2025 este urmatoarea:

Actionar TOTAL %
Statul Roman prin MEDAT 117.057.087,50 lei|  91,93%
C.N.ROMARM.SA 10.273.260,00 lei 8,07 %
TOTAL 127.330.347,50 lei| 100,00 %

1.3. Gradul de realizarea a veniturilor bugetare, comparativ cu veniturile estimate, in

ultimii 4 ani.

Gradul de realizarea a veniturilor bugetare, comparativ cu veniturile estimate, in ultimii
patru ani de activitate se prezinta astfel:

Mii lei
ANUL venituri venituri Grad de
bugetate realizate realizare
2021 25.027 24.804 99,11
2022 47.868 50.307 105,10
2023 54.892 55.068 100,30
2024 103.320 92.983 90,00

1.4. Forma de organizare a contabilitatii intreprinderii publice

in cadrul Societétii Uzina Mecanici Plopeni S.A., organizarea, conducerea contabilitatii i
intocmirea situatiilor financiare anuale au in vedere prevederile Legii Contabilitatii nr.
82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, normelor si precizarilor
emise de Ministerul Finantelor Publice si ale OMFP nr. 1802/2014, ordin prin care s-a
aprobat Reglementarile contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile si

completarile ulterioare.
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In cadrul directiei economice isi desfasoara activitatea personal de specialitate cu studji
superioare si medii.

Intreaga activitate financiar contabil3 are in vedere, respectarea urmatoarelor principii:

- principiul prudentei;

- principiul permanentei metodelor;

- principiul continuitatii metodelor;

- principiul independentei exercitiului;

- principiul intangibilitatii bilantului de deschidere a exercitiului;

- principiul prevalentei economicului asupra juridicului;

Activitatea financiar contabila este organizata astfel incdt sa asigure intocmirea
documentelor justificative privind operatiunile economice desfasurate, organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de activ si pasiv, inregistrarea operatiilor privind
colectarea si repartizarea cheltuielilor pe destinatii, respectiv pe activitti, dupd caz
precum si calculul costului de productie.

Sunt aplicate politicile $i procedurile contabile in conformitate cu legislatia in vigoare, care
au fost aprobate de Consiliul de Administratie al societatii.

La nivelul societatii, datele contabile sunt prelucrate in sistem informatic prin
implementarea unui program integrat, software-ul avand module de contabilitate,
salarizare, personal, comercial si productie.

Conform OMFP nr. 1802/2014, pentru aprobarea Reglementarilor contabile, situatiile
financiare anuale ale societatii sunt supuse auditului financiar extern. Situatiile financiare
sunt auditate de catre auditor financiar extern numit in baza Hotararii A.G.0.A. nr
11/12.12.2023,

1.5. Sursele de finantare utilizate in ultimii patru ani sunt reprezentate de veniturile
obtinute din activitatea de productie militara si civila, vanziri din stocuri, din activitati
de inchiriere spatii cat si serviciilor de utilitati furnizare pentru spatiile inchiriate,

mii lei
Nr.crt Venituri 2021 2022 2023 2024
1 Produse militare | 16.770 28.158 13.463 59.008
2 Produse civile 484 287 807 613
3 Furnizare 3.677 7.602 7.921 5.042
utilitati
4 Chirii 527 586 639 809
5 Vanzare marfuri 955 187 5.945 13.594
6 Alte venituri 13 510 59 4,686
Total 22.426 37.330 28.834 83.752
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1.6. Dimensiunea intreprinderii publice in functie de: venituri, active, capitalizare;
structura datoriilor; profitabilitate; numarul de angajati; valoarea dividendelor si

modalitatea de acordate in ultimii patru ani.

Mii Lei
An Venituri Total Datorii | Capital Profita- | Nr mediu
proprii active propriu bilitate personal
2021 23.271 94.040 79.151 13.355 -12.374 296
2022 40.188 176.446 | 74.093 100.819 -3.055 276
2023 28.832 182.533 | 65.581 115.119 -701 254
2024 84.076 234.255 | 82.291 148.902 22.675 313

1.7. Dacd este cazul, o descriere a situatiei privind modificarea exceptionald
intervenita in situatia entitatii sau in contextul economico-financiar in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

fn anul 2024 societatea Uzina Mecanicid Plopeni SA a inregistrat un profit net de
22.674.614,36 lei care a fost repartizat conform legislatiei in vigoare (OG 64/2001 - privind
repartizarea profitului la societatile nationale si societatile comerciale cu capital majoritar
sau integral de stat;-O.M.F.P.128/2005 - privind unele reglementari contabile aplicabile
agentilor economici;-OMFP 144/2005 - pentru aprobarea precizarilor privind determinarea
sumelor care fac obiectul repartizarii profitului conform 0.U.G. 64/2001, Legea nr.
232/2016 - privind industria nationala de aparare astfel:

a) Rezerva legala de 5% din profit brut
1.194.252,091ei)

conform OUG.64/2001(23.885.041,82*5% =

b) Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale (scutirea de impozit pentru profitul
reinvestit) conform prevederilor art. 22, alin. 1), din Legea nr. 227/2015 privind Codul
Fiscal, in suma de 71.929,59 lei.

Diferenta de 21.408.432,68 lei ramane la dispozitia societatii in vederea acoperirii pierderii
contabile din exercitiile financiare anterioare in proportie de 30,07%.
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2. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE iN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA |
SOCIETATEA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE S| FISCALE-BUGETARE PE TERMEN
MEDIU $I LUNG ALE STATULUI : : |

Strategia guvernamentald in domeniul industriei de apérare este fundamentati pe
obiectivele stabilite prin documentele programatice ale statului roman privind securitatea
nationald, in special Strategia Nationald de Apérare a Tarii, precum si pe angajamentete
asumate de Romania in cadrul aliantelor si parteneriatelor strategice din care face parte.
Aceste documente consacra necesitatea consolidarii capac1tat;llor interne de productie
pentru aparare, ca element esent;lal al autonomiei strategice si al capacitatii statului de a
raspunde eficient riscurilor §i amenintarilor la adresa securititii nationale.

Tn acest context, politica publicd a statului in domeniul industriei de aparare urmareste
mentinerea si dezvoltarea unei baze industriale si tehnologice nationale capabile s
asigure, in mod predictibil, necesarul de armament, munitie si echipamente pentru
structurile Sistemului National de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nationala. Se are in
vedere reducerea dependentelor critice fata de furnizori externi, cresterea gradului de
securitate a lanturilor de aprovizionare si dezvoltarea unor capabilitdti industriale proprii,
compatibile cu standardele tehnice si operationale utilizate (a nivel aliat.

Pe termen mediu §i lung, obiectivele sectoriale ale statului vizeaza modernizarea
capacitatilor de productie din industria de apdrare, cresterea nivelului tehnologic al
produselor realizate, dezvoltarea activitatilor de cercetare-dezvoltare si inovare si
integrarea operatonlor economici din domeniu in programe de cooperare industrial si de
offset, in masura in care acestea sunt promovate la nivel national $i european. Totodata,
se urmareste valorificarea potentlalulm de productie existent prin orientarea catre produse
cu valoare adaugata ridicata si prin diversificarea controlata a portofoliului de activitati,
inclusiv in zona produselor cu utilizare duala, in limitele cadrului legal aplicabil.

Tn plan fiscal-bugetar, strategia statului este orientatd citre asigurarea sustenabilitatii
financiare a operatorilor economici din industria de aparare, prin cresterea gradului de
autofinantare si prin utilizarea eficientd a resurselor publice alocate acestui sector.
Sprijinul bugetar este corelat cu realizarea unor obiective de interes public, precum
mentinerea capacitatilor industriale strategice, Tndeplinirea obligatiilor din planurile de
mobilizare §i participarea la programe nationale de inzestrare. Statul urmareste ca aceste
societati sa functioneze intr-un cadru de dlsc1pl1na financiara, cu respectarea principiilor
de prudenta bugetara si de responsabilitate in utilizarea fondurilor publice.

Strategia guvernamentala are in vedere, de asemenea, corelarea politicilor din domeniul
apararii cu cele privind protectia mediului, sdnatatea si securitatea in munc3, digitalizarea
proceselor industriale $i administrative, precum si cresterea rezilientei infrastructurii
critice. Operatorii economici din industria de aparare sunt incurajati sa adopte solutii
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tehnologice moderne, sa imbunatateasca eficienta energetica a proceselor de productie si
sa dezvolte sisteme de management conforme cu standardele internationale aplicabile.

in acest cadru strategic, societatile din industria de aparare, inclusiv Uzina Mecanica
Plopeni S.A., sunt asteptate sa isi desfdsoare activitatea in concordanta cu obiectivele
generale ale statului privind securitatea nationald, dezvoltarea industriala i stabilitatea
economica. Rolul acestora este de a contribui la asigurarea capacitdtilor interne de
productie pentru apéarare, in paralel cu functionarea in regim economic, in conditii de
eficienta si competitivitate.

Prin implementarea acestei strategii, statul roman urmareste crearea unui sector industrial
de aparare modern, capabil s raspunda nevoilor nationale de securitate, s se integreze
n mecanismele de cooperare internationala si sd sustina dezvoltarea economica regionala,
in conditiile respectarii cadrului legal §i a principiilor de buna guvernanta corporativa.
Autoritatea publica tutelard isi fundamenteaza asteptarile fata de conducerea societatii pe
documentele strategice nationale in domeniul securitatii si apararii, precum si pe politicile
publice aplicabile industriei de aparare, pe obiectivele de autonomie strategica promovate
la nivel national si european si pe angajamentele asumate de Romania in cadrul NATO si at
Uniunii Europene.

Se asteaptd ca societatea sa T5i desfagoare activitatea in concordantd cu obiectivele
stabilite prin Strategia Nationala de Aparare a Tarii si prin documentele programatice care
vizeazd dezvoltarea si consolidarea industriei nationale de aparare, avand in vedere rolul
acesteia in asigurarea capacitatilor interne necesare sistemului national de aparare, ordine
publica si securitate nationala.

Autoritatea publicad tutelara urmareste ca societatea sd contribuie la mentinerea si
dezvoltarea bazei industriale si tehnologice nationale in domeniul apararii, prin utilizarea
eficientd a capacitatilor de productie existente §i prin adaptarea acestora la cerintele
actuale ale pietei §i la standardele tehnice i operationale aplicabile in cadrul NATO si al
Uniunii Europene. in acest sens, se are in vedere reducerea dependentelor critice fata de
surse externe si cresterea rezilientei lanturilor de aprovizionare pentru produse i
echipamente cu relevanta strategica.

Pe termen mediu si lung, se asteapta ca societatea sa isi coreleze strategia de dezvoltare
cu obiectivele sectoriale ale statului privind modernizarea capacitatilor industriale,
cresterea nivelului tehnologic al proceselor de productie §i integrarea progresiva a
activititilor de cercetare-dezvoltare i inovare in structura sa operationald. Se urmareste
orientarea catre produse §i servicii cu valoare adaugata ridicata, precum si valorificarea
potentialului pentru activitati cu utilizare duala, in limitele cadrului legal aplicabil.

in plan fiscal-bugetar, se asteapt ca societatea sa functioneze in conditii de sustenabilitate
financiara si disciplind economica, prin utilizarea judicioasa a resurselor disponibile si prin
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fundamentarea riguroasa a deciziilor de investitii. Autoritatea publica tutelara urméareste
ca eventualele forme de sprijin public sa fie corelate cu realizarea unor obiective de interes
strategic, precum mentinerea capacitatilor industriale esentiale si participarea la
programele nationalte de inzestrare.

Strategia societatii va fi orientata spre cresterea gradului de autofinantare si eficientizarea
cheltuielilor de exploatare astfel incat sa fie asigurata o baza financiard stabild pentru
functionarea curentd si pentru realizarea obiectivelor de dezvoltare. In acest sens,
managementul societé';ii este responsabil de implementarea unor politici de management
financiar prudente i orientate catre performanta economica.

Autoritatea publicd tutelara asteapta ca societatea si integreze in politicile sale interne
cerintele privind protectia mediului, sanatatea si securitatea in muncd, digitalizarea
proceselor administrative si industriale, precum si cresterea nivelului de securitate a
infrastructurii critice. Se urmareste adoptarea unor solutii tehnologice moderne care sa
contribuie la eficientizarea consumurilor de resurse, la reducerea riscurilor operationale si
la cresterea fiabilitatii proceselor de productie.

De asemenea, se asteapta ca societatea sa isi alinieze politicile de guvernanta corporativa
cu principiile de transparenta, responsabilitate si profesionalism in actul de conducere,
astfel incat deciziile strategice sa fie fundamentate pe criterii de eficientd economici si
de interes public. Managementul societatii va avea obligatia de a asigura planificarea
riguroasa a activitatilor, monitorizarea permanentd a performantelor si raportarea corectd
si completa a rezultatelor obtinute.

Prin apllcarea acestor orientari strategice, autoritatea publica tutelard urmdreste ca
societatea sa contribuie la realizarea obiectivelor statului privind securitatea nat;lonala
consolidarea industriei de aparare si dezvoltarea economica sustenabild, in conditiile
respectarii cadrului legal aplicabil si ale principiilor bunei guvernante corporative.

3 VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE Sl A ACTIONARILOR, MISIUNEA Sl
OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA N
DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA SOCIETATEA

Viziunea:

3.1. Viziunea Societatii. Viziunea Societdtii Uzina Mecanica Plopeni S.A, este aceea de a
functiona ca o unitate industriala strategica integrata in industria nationald de apérare, cu
rolin realizarea, mentinerea §i dezvoltarea capacititilor interne de productie de armament,
munitie i tehnica militara, in concordantd cu Strategia Nationald de Aparare a Tarii i cu
politicile guvernamentale din domeniul industriei de aparare.
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Societatea urmareste modernizarea si adaptarea continua a capac1tat;1lor sale de productie
la cerintele tehnologice actuale, alinierea la standardele de calitate si siguranta specifice
domeniului militar si integrarea in programe nationale si internationale de cooperare
industriald, in vederea cresterii competitivitatii produselor realizate.

Prin realizarea acestei viziuni, Uzina Mecanica Plopeni S.A. urmareste asigurarea
continuitdtii activitdtii industriale cu caracter strategic, pastrarea §i dezvoltarea
competentelor profesionale ale personalului, precum si valorificarea traditiei industriale a
societiitii, contribuind atit la securitatea nationald, cat si la dezvoltarea economicd
reglonala in conditii de sustenabilitate financiara si responsabilitate fata de mediu.

3.2. Misiunea Societatii. Misiunea Societatii Uzina Mecanicd Plopeni S.A. constd in
desfisurarea de activitati industriale si comerciale in domeniul fabricarii, cercetarii,
proiectdrii, comercializarii, mentenantei si demilitarizarii armamentului, munitiei si
tehnicii militare din profilul de fabricatie, in vederea satisfacerii cerintelor clientilor interni
si externi autorizati, in conditii de competitivitate economica si profitabilitate.

Societatea isi indeplineste misiunea prin utilizarea eficienta a resurselor materiale,
financiare si umane, prin dezvoltarea capac1tal;llor proprii de productie, prin adaptarea
proceselor tehnologice la cerintele de calitate in vigoare si prin respectarea strictd a
reglementarilor legale privind reglmul armelor si munitiilor, securitatea industriala si
protectia informatiilor clasificate.

in realizarea misiunii sale, Uzina Mecanica Plopeni S.A. urmareste:

« satisfacerea cerintelor beneficiarilor in domeniul apararii, ordinii publice si
sigurantei nationale;

« mentinerea si dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

« asigurarea unui nivel ridicat de calitate, siguranta si fiabilitate a produselor
realizate;

« desfasurarea activitatii in conditii de echilibru financiar i utilizare responsabila a
resurselor publice;

« respectarea cerintelor privind protectia mediului si sandtatea si securitatea in
munca.

Obiectivul strategic al societitii este de dezvoltare durabild a societatii, de a redeveni in
termen scurt o societate puternicd, ancorata in tendintele din domeniul fabricatiei de
munitie si tehnicd militara §i transferului de know-how prin promovarea de servicii si
produse proprii, de calitate superioara si cu un grad ridicat de flexibilitate, care sa conduca
la satisfacerea unui segment cat mai mare al pietei.
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In acest scop politica societatii vizeazi modernizarea instalatiilor industriale si dezvoltarea
unor tehnologii inovative, integrate pentru realizarea produselor speciale cu destinatie
militara care vor face obiectul transferului de know-how la scara comerciala sau care pot
ramane ca produse de serie unica si/sau mica cu valoare adaugatd semnificativa.

Obiectivul principal

Societatea Uzina Mecanica Plopeni SA vizeaza acoperirea unei game largi de activitati de
fabricare, cercetare, proiectare, comercializare, mentenanta si demilitarizare a
armamentului, munitiei si tehnicii militare in paralel cu realizarea produselor civile sau a
celor cu destinatie speciala, unicat si de serie mica.

Obiectivele specifice ale societatii

Cunoasterea problemelor majore cu care se confrunta sectorul fabricatiei munitiei si
tehnicii militare i nu numai, au determinat stabilirea obiectivelor. Directiile care au condus
la stabilirea acestor obiective au fost finalizate cu sprijinul Ministerului Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului i Turismului si constau in:

A Reducerea impactului asupra mediului generat de activititile industriale specifice
sectorului destinat fabricarii armamentului §i munitiei;

AEvaluarea consumului intern de produse cu destinatie speciald precum si de
intensitatea acestuia;

A Dezvoltarea produselor speciale cu cerere pe piata si cu valoare adaugatd mare,
unicat, si/sau de serie mica;

A Optimizarea costurilor de productie;

A Obtinerea de finantari nerambursabile pe teme care sa includa experimentérile pe
cele 5 fluxuri tehnologice in vederea minimizarii costurilor;

A Cresterea permanenta a ponderii activitatii de productie pana la min. 91% in anii
2025-2029;

A Efectuarea de investitii in echipamente si utilaje, conform Programului de Investitii
aprobat de conducerea executiva si administrativa a societétii;

A Demonstrarea veridicitatii si aplicabilitatii Know-How-rilor de fabricatie rezultate
in urma activitatii de proiectare-cercetare-fabricatie prin proiectarea si executia
unei game diversificate de munitie de artilerie de calibru 20-155 mm;
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AReciclarea deseurilor ce rezulta in urma procesului de fabricatie;

A Tehnologii de fabricatie a produselor speciale cu destinatie militara cu reducerea
semnificativa a consumurilor energetice si emisiilor de noxe.

Obiectivele sectoriale pe pericada u[métorilor 4 ani, grupate pe categorii de activitati
derulate de Societatea UZINA MECANICA PLOPENI SA, sunt prezentate in continuare:

» Restructurarea activitatii pe centre de profit si cost, care beneficiaza de suportul
administrativ al directiei economice §i comerciala, in acelasi timp cu dimensionarea
personalului in functie de cerinte.

» Mentinerea nivelului actual al serviciilor si fabricatiei produselor cu destinatie
militara, cu reorientarea acestora in functie de cerintele pietei si efectuarea de
investitii in utilaje si echipamente industriale;

» Dezvoltarea bazei de productie prin modernizarea tehnologiilor existente, prin
achizitia de utilaje noi care sa permita dezvoltarea unui portofoliu de produse cu
cerere pe piata §i care permit obtinerea unor rezultate financiare pozitive;

» Dezvoltarea unui centru de transfer know-how care sa functioneze ca o veriga
pentru transferul rezultatelor de la scard demonstrativa la scara comerciald, inclusiv
prin prestarea de servicii de engineering pentru societatile comerciale interesate;

Rezultate estimate

® vinzarea pe piata nationald/internationala a produselor speciale, etapizata pe
perioada 2026-2030;

B Obtinerea unui profit de cca.15% din aceasta activitate, profit care sa acopere
partial costurile legate de modernizarea infrastructurii societatii;

B |nvestitii etapizate functie de disponibilitatile financiare si evolutia afacerii la
nivelul Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA .
Prioritati strategice

Realizarea obiectivelor strategice asumate va fi sustinutd de operationalizarea
urmatoarelor prioritati strategice.

Implementarea managementului prin obiective si standarde de performanta, ca tehnica
principala de management utilizata in societate;
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Continuarea proiectelor de gestionare a pierderilor din activitatea de productie prin
implementarea sistemelor avansate de management al pierderilor;

Stabilirea de indicatori de performan{a pentru toate verigile organizatorice din cadrul
societdtii si pentru fiecare angajat, in scopul de a monitoriza gradul de realizare a
obiectivelor la nivel de serviciu/sectie;

Cresterea gradului de informatizare a societatii, prin extinderea sistemului informatic
integrat la nivelul activitatilor care in prezent sunt mai putin informatizate (gestiunea
societatii, monitorizarea atelierelor de mentenanta, intrdrile/iesirile in/din societate,
arhiva electronica bazelor de date etc);

Continuarea actiunilor privind omologarea produselor militare lov. calibru 20 mm-35 mm;

Mentinerea marjei de profit relativ constanta, prin reducerea ponderii cheltuielilor si in
mod deosebit a cheltuielilor neeconomicoase;

Promovarea unei culturi organizationale bazatd pe motivarea valorilor si pe stimularea
performantelor, in scopul de a crea un cadru propice unei activitati eficiente si eficace;

Formarea permanenta a personalului societatii, in vederea cresterii nivelului de competenta
profesionala al fiecarui angajat;

Initierea unei campanii de crestere a vizibilitatii societatii in vederea realizarii unei imagini
publice locale/zonale si nationale favorabild, care sa duca la cresterea increderii populatiei
comunitatii si serviciilor societatii.

PUBLICE

Organizarea si functionarea Societatii UZINA MECANICA PLOPENI SA este realizata si se
desfasoara in conformitate cu prevederile Legii societatilor nr.31/1990 (republicatd), cu
modificarile si completdrile ultericare. Societatea desfisoard, potrivit domeniului de
activitate principal activitati reglementate subsumate prevederilor Legii nr. 232/2016
privind industria nationala de aparare, precum si pentru modificarea §i completarea unor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea Uzina MECANICA PLOPENI SA nu indeplineste obligatii de serviciu public.

Scopul Societatii UZINA MECANICA PLOPENI SA este comercial constand in fabricarea,
cercetarea, proiectarea, comercializarea mentenanta si demilitarizarea armamentului,
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munitiei si tehnicii militare din profilul de fabricatie necesare clientilor interni sau externi
in conditii de competitivitate si profitabilitate.

[ 5. ASTEPTARI N CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE APLICABILA SOCIETATII

Societatii 1i sunt aplicabile prevederile OG 64/2001 - privind repartizarea profitului la
societatile nationale si societdtile comerciale cu capital majoritar sau integral de stat
precum si la regiile autonome.

in perspectiva continuarii retehnologizarii, actionariatul majoritar asteapta sa fie stabilit
un echilibru intre varsaminte si politica de reinvestire §i se apreciaza ca este necesara
alocarea de resurse pentru noi investitii iar deciziile Consiliului de administratie in acest
sens trebuie sa aiba in vedere obiectivul general de crestere al gradului de satisfacere a
necesitatilor de inzestrare ale fortelor din cadrul sistemului national de aparare, intelegénd
prin aceasta si actiunile necesare adaptarii portofoliului de produse la proiectele strategice
de inzestrare ale acestora.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibila, adecvata situatiei
specifice societatii si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Autoritatea publica tutelarad se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si
dividende, distribuirea acestora se va face cu respectarea cadrului legislativ.
in formularea propunerilor citre Adunarea Generala a Actionarilor cu privire la distribuirea
dividendelor, Consiliul de Administratie al societatii va lua in considerare urmatoarele
criterii:

- Respectarea cerintelor prevazute de OG nr. 64/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarului prin dividende
si necesitatile de finantare prin surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte de
investitii.

Autoritatea publicd tutelara se asteaptd ca politica de dividende sa fie legata de
imbunatatirea performantei si reducerea costurilor.

[ 6. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA SOCIETATII

Politica de investitii este parte integranta a politicii societdtii si reprezinta ansamblul
metodelor de alegere si a modalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare, precum si
a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obiectivelor propuse.
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Directiile Programului de Investitii, al Societdtii Uzina Mecanica Plopeni S.A., sunt orientate
pe proiecte ce vizeaza:

e continuarea actiunilor de retehnologizare si/sau modernizare a capacitatilor
productiei de aparare, incluse in inventarul CPA, si cu sarcini prin planul de
mobilizare;

o diversificarea si asimilarea de noi produse militare tip/model NATO;

e cresterea sustinutad a productivitatii muncii si imbunatatirea calitatii si a fiabilitatii
produselor din nomenclatorul de fabricatie;

Scopul realizarii investitiilor prevazute il constituie satisfacerea necesitatilor de inzestrare
ale institutiilor din cadrul FSNA, in raport cu necesitatea protejarii intereselor esentiale de
securitate ale Romaniei si cu angajamentele asumate in cadrul NATO si al UE.

Sursele de finantare a investitiilor din cadrul Societatii Uzina Mecanica Plopeni S.A, se
asigura din:

a) venituri proprii ale societatii;

b) fonduri alocate de la bugetul de stat, prin bugetul ministerului de resort, in
conditiile legii;

c) fonduri europene si/sau nationale alocate in cadrul unor programe pentru
finantarea activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniul industriei
nationale de aparare;

d) fonduri europene alocate prin mecanisme ale Uniunii Europene privind incurajarea
investitiilor directe, cresterea competitivitatii si a pietei de capital;

e) finantari ale investitorilor strategici;
f) fonduri provenite din parteneriate public-private;

g) credite bancare acordate cu/fara garantii guvernamentale, in conditiile legislatiei
privind datoria publica;

h) fonduri europene nerambursabile accesate prin intermediul proiectelor pentru
dezvoltarea tehnologiilor cu dubla utilizare;

i) alte surse, in conditiile legii;
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Politica de investitii are la baza informatii referitoare la necesitatea, oportunitatea,
volumul cheltuielilor si al resurselor financiare, fluxurile de intrare si iesire a fonduritor, pe
toatd perioada de exploatare a activelor fixe, durata de executie si de exploatare a
investitiilor avand in vedere ca societatea dispune de utilaje precum si alte elemente de
infrastructuré legate de acestea care cu o vechime de peste 35 ani, cu grad ridicat de uzura
fizica si morala.

Investitiile sunt necesare pentru dezvoltarea societatii, pe o piata concurentiald tot mai
mult dominata de regulile economiei de piata. Activele achizitionate conform legii
achizitiilor, in limitele aprobate, se includ in inventarul capacitatilor de productie pentru
aparare al Societatii Uzina Mecanica Plopeni S.A.

Cunoscénd faptul ca industria de apirare este un domeniu strategic pe de o parte cat si
necesitatea de modernizare prin dotarea cu magini, utilaje, instalatii si echipamente
moderne cu performante superioare pe de altd parte este necesar continuarea actiunilor
de retehnologizare si/sau modernizare a capacitatilor productiei de aparare cat i
aprobarea in timp util si fara intarziere a bugetului societatii precum si a planului de
investitii pentru a nu crea inconveniente si riscuri in demararea si finalizarea investitiilor
stiut fiind faptul ca procesul investitional este un proces de lunga durata cu parcurgere a
unor pasi absolut necesari incepand de la elaborarea documentatiei tehnice specifice,
durata procedurilor de licitatie (de cel putin trei-patru luni de zile) si termenul de realizare
a investitiei ( investitia fiind la tema cu mai multe etape: proiectare, cercetare, termen de
executie de minim 10-12 luni, testare, verificare-reverificare parametrii tehnici,
omologare, pregatire amplasament, punere in functiune etc.) iar producatorii de utilaje din
industria de aparare sunt in numar restrans.

7. A§TEPTARI PRIVIND COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $§I CONDUCERE
ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea Publicd Tutelard si actionarii intentioneaza sa sprijine activitatea Societati
intr-o maniera constructiva §i transparenta, prin abordarea unui mod de lucru eficient cu
membrii organelor de administrare si conducere, in scopul identificarii modalitatilor de
imbunatatire a performantelor societatii si de administrare eficienta a acesteia.

Este important sa existe o comunicare reciproca referitoare la orice aspecte cu impact
asupra societatii si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv schimbul eficient de
informatii cu privire la riscurile identificate care pot influenta indeplinirea
corespunzatoare a Planului de administrare.

Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliul de administratie catre actionari vor
avea in vedere:
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Raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la
executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele
financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii -
prezentarea semestriala, in cadrul adunarii generale a actionarilor;

Raport anual privind activitatea intreprinderii publice - elaborare nu mai térziu de
data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteazi. Raportul se
publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Raportul care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta
corporativa si transparentd, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si
nefinanciari asumati - intreprinderea publica il prezintd autoritatii publice tutelare
$1 AMEPIP, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care
se raporteaza;

Raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
$i directorilor, respectiv. membrilor consiliului de supraveghere si membrilor
directoratului in cursul anului financiar - elaborat Comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza un. Raportul prevazut
este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba situatiile financiare
anuale, Raportul este pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 39 alin. (1), va
include remuneratia si celelalte beneficii acordate de catre societate si de citre
filialele sale §i va cuprinde cel putin informatii privind:

a)structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si

componentei fixe;

b)criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a

remuneratiei, raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

c)considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje

nebanesti;

d)eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e)informatii privind durata contractului, pericada de preaviz negociata,

cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.

s Structurile de guvernanta corporativd de la nivelul intreprinderii publice
intocmesc un raport trimestrial, pand la data de 20 a lunii urmatoare
trimestrului precedent, privind realizarea indicatorilor-cheie de performanta
inclusi in contractul de mandat pe care il transmit in termen de 3 zile de la
intocmire autoritatii publice tutelare, AMEPIP, si il publica pe pagina proprie de
internet.

o Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau
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al consiliului de supraveghere, dupa caz, trebuie sa publice pe pagina proprie
de internet, pentru accesul actionarilor si al publicului, urmatoarele documente
si informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare

de la data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data

aprobarii;

c) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

d) componenta consiliului de administratie/consiliului de

supraveghere/directoratului, inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, CV-ul
fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului  de
supraveghere/directoratului, data ncetarii mandatului fiecarui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
afilierea politicd a fiecarui membru al consiliului de administratie/ consiliului
de supraveghere/directoratului, statutul fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi
sau provizorii, remuneratia fiecarui membru al consiliului de administratie/
consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau
beneficii;
e) declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/ directoratului de pe intreaga
durata a mandatului;
f) raportul anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate
administratorilor §i directorilor, respectiv. membrilor consiliului de
supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar;
g) Codul de etica, in 2 zile lucrdtoare de la data adoptarii, respectiv la data de
31 mai a fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;
h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, precum si revocarile
din functiile respective in ultimii 3 ani §i motivele revocarilor;
i) scrisoarea de asteptari;
j) contractul de mandat;
k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;
1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri,
bonusuri, traininguri sau formare profesionala, decontari si alte beneficii);
m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de
creditare si catre parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie
cat la suta este reprezentat de restante de plata;
n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;
o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

19



MINISTFRUL FCONOMIEL DIGITALIZARIE
ANTRLPRLNORIATULUL ST TURISMULUL

p) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;
r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

$) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanta cu Ghidul de
bund practica al OCDE privind controlul intern, etica si conformltatea) si
mecanismul de raportare de catre avertizorii in interes publlc a incalcarilor
legii;

t) raportul de audit extern.

Situatiile financiare anuale si raportdrile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
admlmstratle sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt
pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani,

dupa aprobarea acestora.

Publicarea acestor informatii se va realiza intr-o sectiune distinctd de pe pagina de internet
a respectivei intreprinderi publlce in situatia in care intreprinderea nu detine o pagina de
internet dedicatd, aceste informatii vor fi publicate pe pagina de internet a autoritatii
tutelare.

Politica generala de dividende si politica de remunerare a autoritétilor publice tutelare se
publicd intr-o sectiune distinct de pe pagina de internet a acestora.

In conformitate cu prevederile art. 57 din 0.U.G. nr. 109/2011, Consiliul de

administratie sau, dupa caz, Directorul general, are obligatia sd transmitd AMEPIP
$i, dupa caz, autoritatii publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5%
din capitalul social, semestrial si ori de cate ori se solicitd, fundamentiri, analize,
situatii, raportarl $i orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii
publice in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative ale
autoritatilor. Intrepnnderea publica, prin intermediul Consiliului de administratie,
transmite AMEPIP informatiile solicitate ¥n termen de cel mult 30 de zile de la
solicitare.

in situatia in care membrii Consiliului de administratie au indicii ca anumite

evenimente vor conduce la devieri semnificative de la indicatorii de performanta
stabiliti prln Planul de administrare, acestia au obhgatla de a notifica actionarii,
dupa caz, in cel mai scurt timp posibil, de la intrarea in posesie a respectwelor
informatii. Devierile nesemnificative vor fi prezentate si explicate in cadrul
rapoartelor trimestriale. Definirea gradului de semnificatie se va face ulterior.

8. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptari in domeniul eticii si integritatii:

In ceea ce priveste etica, integritatea §i responsabilitatea corporativd, societatea va
adopta/actualiza Codul de etica prin care va stabili normele comportamentale pentru
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conducere §i pentru angajati prin care acestia, in indeplinirea atributiilor functionale, astfel
incét s actioneze constant, coerent si in mod responsabil, strict in concordanta cu interesul
Societatii.

De asemenea, organele de administrare si conducere a Societatii vor promova si mentine o
activitate sustinutd si formalizata de informare si familiarizare a intregului personal cu
principiile si prevederile cadrului procedural corespunzator implementarii Strategiei
Nationale Anticoruptie, cu legislatia referitoare la avertizorii de integritate §i vor actiona
consecvent pentru mentinerea integritatii la nivel de organizatie.

Asteptdri in domeniul guvernantei corporative:

in contextul principiilor de buna practica recunoscute la nivel international si in Uniunea
Europeana, Societatea Uzina Mecanica Plopeni S.A. a adoptat §i mentine un sistem de
guvernantd corporativa in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Societatea a proiectat, implementat, adaptat $i mentine in functiune:

un sistem de control intern managerial;
mecanisme de separare clara a responsabilitatilor;
procese de luare a deciziilor transparente si fundamentate.

Politica de guvernanta corporativa urmareste asigurarea unei conduceri eficiente,
responsabile si orientate spre performantd, in interesul actionarilor si al societatii in
ansamblu.

Membrii Consiliului de administratie isi vor exercita mandatele cu prudenta si diligenta unui
bun administrator, cu loialitate, in interesul Societdtii, indeplinind toate actele necesare
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu respectarea prevederilor Actului
Constitutiv si ale legislatiei incidente.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii.

Consiliul de administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare strategica a
Societatii si sa se asigure ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de administratie va elabora reglementari interne specific mentionate de legislatia
aplicabila.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este format din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile ulterioare.
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Consiliul de administratie va delega competentele de conducere a societatii, in conditiile
si limitele prevazute de lege si Actul constitutiv al Societatii.

Consiliul de administratie si conducerea executivd vor trebui sd asigure mentinerea si
dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), in conformitate si in acord cu
standardele Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, precum si prin asimilarea
bunelor practici internationale in domeniu ca baza pentru asigurarea transparentei fata de
actionari, in mod particular, dar si fata de toti stakeholderii, in mod general.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, Autoritatea Publicd Tutelard sustine continuarea
demersurilor de sporire a transparentei societatii si de imbunatatire a calitatii procesului
de raportare a informatiilor conform legislatiei incidente.

| 9.EVALUAREA RISCURILOR LA CARE ESTE SUPUSA SOCIETATEA

9.1. Aspecte privind managementul riscului (care sunt riscurile majore cu care se
confrunta intreprinderea publicd) si care este modalitatea de gestionare si de atenuare a
impactului asupra activitatii, mai ales aspecte care pot afecta principiul continuitatii
activitatii.

Contextul in care are loc implementarea procesului de management al riscului se refera la
mediul intern §i extern in care isi desfasoara activitatea Societatea U.M. Plopeni S.A.
Riscurile identificate privind mediul economic, riscuri legate de modificarea
reglementarilor fiscal contabile, riscuri privind caracterul reglementat al activitatii, riscuri
financiare, riscuri nefinanciare precum si masurile de diminuare ale acestora, sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

CATEGORII DE RISCURI MASURI DE DIMINUARE A
RISCURI RISCURILOR

Monitorizare raportari financiar-

Risc de raportare eronata contabile

Inregistrare eronata
consumuri si cheltuieli

Gestionarea  deficitara a
patrimoniului, efectuarea
eronata a inventarierii

Nu sunt efectuate
documentele de incasari si | Verificare inregistrari

plati

Verificari inregistrari specifice

Riscuri privind
mediul economic Respectare procedura de

inventariere

22



MINISTERUL FCONOMIFL DIGITALIZARII
ANTREPRENORIATULUI $1 TURISMULUI

Riscuri legate de
modificarea
reglementarilor
fiscal-contabile

Personalul nu a fost informat

.. o~ . | Comuni noil i
cu privire la modificarite le islat]icvaerea S
legislative g

—

Nu au fost efectuate instruiri
specifice activitatii financiar-
contabile

Efectuare de instruiri si evaluari
periodice

Riscuri privind

Nu sunt obtinute la timp
certificarile si autorizarile

Verificare termene in vederea
obtinerii de noi autorizari sau

caracterul necesare pentru organizatie | certificari

reglementat al Nu sunt respectate cerintele

activitatii leL;ale P ¢ Respectarea legislatiei in vigoare
Nu este respectata
securitatea datelor cu | Respectarea legislatiei in vigoare

Riscul privind
regimul
informatiilor
clasificate

caracter personal

Documentatiile clasificate nu
sunt realizate la termen

sistemului
redactare

Acreditarea
informatic  pentru
informatii clasificate

Arhivarea necorespunzatoare
a documentelor clasificate

Respectare legislatia specific
documentelor ctasificate

Analiza superficiala a datelor | Verificarea si analiza
de intrare informatiilor specifice
Riscuri financiare: < Respectare procedura de
L Elaborare eronata a BVC elaborare a BVC
credite, rata Efectuarea de plati si incasari Recuperarea sumelor
dobénzii, curs in mod eronat P
valutar P i i ii
ot ocTe e repectarea  pottc
contabilitatii
anuale i
Nu sunt furnizate la timp | Reinstruirea salariatilor privind
. . actualizarile datelor | obligatia de a transmite
Rlsgurl ) salariatilor actualizarea datelor
nefinanciare: Lipsa resurse pentru | Solutii pentru a gasi resurse
fluctuagllal ) motivarea personalului necesare
?lfl?t?.:;:i: ul, Pierde_rea persona_ltflui Eheie Fidelizare personal cheie
numarului de LG 'msufmenta 2 | Evaluarea instruirii
clienti, etc. personalului

Nu sunt indeplinite conditiile

contractuale

Respectare proceduri,
instructiuni, contracte
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Livrare de roduse .
neconforme cu cgrint,ele Iflespect-are- proceduri,
specificate instructiuni, contracte

Nu se respecta termenul de | Respectare proceduri,
livrare instructiuni, contracte

Nu sunt indeplinite cerintele | Analiza efectuata de
de satisfactie a clientilor Managementul societatii

Riscul de piata: situatia actuala generatd de criza internationald afecteazi si economia
Romaniei existand un anumit grad de incertitudine in prlvml;a directiei viitoare de evolutie
a politicii pe care trebuie sa o adopte societatea. Riscul de pret este determinat de
posibilitatea inregistrarii unei pierderi ca urmare a fluctuatiilor preturilor pietei in special
in cazul contractelor comerciale cu derulare pe parcursut unei pericade de timp mai
indelungate (peste 1 an). Evitarea sau diminuarea riscului de pret se realizeaza prin
includerea in contractele comerciale a unor clauze de actualizare anuala a pretului sau prin
includerea n pretul contractului a unei marje aSIguratorn lmpotnva riscului de modificare
a pretului materiilor prime. Schimbarile ce pot aparea in Romania, in masura in care pot fi
previzibile, pot fi atenuate prin politici de crestere a competitivitatii, de reducere a
costurilor, prin monitorizarea clientilor §i a competitorilor de piata.

Riscul de creditare: include toate riscurile generate de posibilitatea neindeplinirii
obligatiilor contractuale ale partenerilor de afaceri (furnizori si clienti). Se incearci
minimizarea acestui risc prin mentinerea unei legaturi permanente cu partenerii de afaceri
si dupa caz prin evaluarea periodicd a solvabilitatii si bonitatii partenerilor contractuali.
Riscul este atenuat si prin conditiile financiare prudente care sunt incluse prin clauze.

Riscul lichiditatii: denumit si risc de finantare, reprezintad riscul ca societatea sa aiba
dificultdti in acumularea de fonduri pentru a-si indeplini angajamentele asociate
instrumentelor financiare. Politica cu privire la lichiditate este in strénsd legiturd cu
insuficienta contractelor indeosebi a celor cu destinatie militara care si asigure o mai buni
incarcare a capacitdtilor de productie, care si genereze venituri prin valorificarea
resurselor disponibile cu scopul de a mentine suficiente resurse lichide pentru a indeplini
obligatiile pe masura ce acestea devin scadente.

Referitor la sistemul de control intern manageriala: s-a constituit Comisia de monitorizare
si echipa de gestionare a riscurilor, s-a elaborat Programul de dezvoltare a SCIM, s-a intocmit
Registrul riscurilor.

9.2. Aparitia situatiilor de forta majora, la nivelul Societatea U.M. Plopeni SA, pot fi:
calamitati naturale neprevazute si insurmontabile, pandemii (covid, etc.) care pot afecta
personalul salariat al societatii, greve, perturbari sociale.
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10. ASTEPTARILE AUTORITATIl PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIONARILOR PRIVIND
CALITA'EEA Sl SIGURANTA SERVICIILOR $! PRODUSELOR OFERITE DE INTREPRINDEREA
PUBLIC

Autoritatea Publica Tutelara si actionarii acorda o atentie deosebita respectarii cerintelor
de calitate, siguranta operationald si conformitate aplicabile produselor, serviciilor si
activitatilor desfasurate de societate, avand urmatoarele asteptari de la aceasta:

- implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua a cerintelor sistemelor
certificate de management integrat asupra proceselor;

- mentinerea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial, incluzénd si
sistemul de Management al riscului, la toate nivelurile i in toate activitatile societatii;

- dezvoltarea si implementarea constanta a planurilor de investitii, mentenanta si
modernizare pentru asigurarea functionarii in conditii de sigurantd a instalatiilor
industriale, echipamentelor si capacitatilor de productie, precum si pentru
respectarea cerintelor tehnice si de securitate aplicabile produselor realizate.

Preocupérile societatii trebuie sa fie orientate catre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptirilor indreptétite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de natura sa
afecteze interesele societatii si ale actionarilor.

Societatea trebuie s dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe etica in afaceri,
echitate sociala si economica, respectarea normelor de securitate §i protectie a muncii,
utilizarea responsabild a resurselor, corectitudine in relatiile de munca si integritate. De
asemenea, societatea trebuie sa aiba in vedere un program pe termen mediu si lung privind
protectia mediului, reducerea impactului activitatilor industriale asupra mediului i
gestionarea eficienta a resurselor utilizate in procesele de productie.

Prin intermediul sistemelor referitoare la siguranta in exploatare a echipamentelor,
instalatiilor industriale, spatiilor de productie, capacitatilor de stocare §i transport, precum
si prin procese de evaluare continud, societatea trebuie sa se asigure ca activitatea este pe
deplin aliniatd cu politicile si obiectivele de siguranta, securitate si conformitate aplicabile
industriei de aparare.

Aditional, Consiliul de administratie, impreuna cu conducerea executiva, trebuie sa asigure
in permanentd si sa imbunatateasca Sistemul de management al calitatii, sistemul de
management al sanatatii si securitatii ocupationale, precum si sistemul de management al
mediului, la nivelul societatii.
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11. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIONARILOR PRIVIND _
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CAPITAL §I ALTE ASPECTE ALE ACTIVITATII

11.1 Privind cheltuielile de capital (CapEx)

Uzina Mecanica Plopeni S.A. va avea in vedere o abordare prudent privind cheltuielile de
capital, orientatad, in limita resurselor financiare aprobate, cétre:

(1) modernizarea si retehnologizarea capacitatilor de productie pentru munitii 5i produse
militare;

(i} realizarea lucrarilor obligatorii de intretinere i reparatii capitale la activele aflate in
exploatare;

(iii) achizitia de echipamente tehnologice necesare cresterii preciziei si calitatii
produselor;

(iv) investitii in infrastructura IT i digitalizarea fluxurilor de productie si gestiune;

(v) mentinerea certificarilor, omologarilor si autorizatiilor specifice industriei de apéarare.
Nivelul anual al CapEx va fi stabilit prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat conform
legii, urmarindu-se impact direct asupra productivititii, sigurantei in exploatare si
conformarii cu cerintele Ministerului Economiei, Digitalizarii, Turismului si
Antreprenoriatului si ale beneficiarilor institutionali.

11.2 Reduceri de cheltuieli: Reducerea cheltuielilor operationale se poate realiza prin:
(1) optimizarea consumurilor de energie si utilitati;

(ii) eficientizarea activitatilor de mentenanta prin planificare preventiva;

(iii) diminuarea cheltuielilor neeconomicoase;

(iv) imbunatatirea controlului financiar i a disciplinei bugetare.

11.3 Alte aspecte ale afacerii

in vederea realizirii obiectivelor strategice, conducerea societatii va urmari:

(i) valorificarea eficienta a activelor neutilizate sau subutilizate;

(if) atragerea de finantari pentru investitii si modernizare;

(iii) adaptarea capacitatilor de productie la cerintele actuale ale pietei de apérare;
(iv) imbunatatirea managementului performantei la nivel organizational;

(v) dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului prin programe de formare
continua;

(vi) cresterea gradului de informatizare si automatizare a proceselor interne.

Politica de marketing a Uzinei Mecanice Plopeni S.A. poate avea in vedere:
(i) consolidarea relatiilor contractuale cu beneficiarii traditionali din sistemul de apérare;
(i) diversificarea portofoliului de clienti din domenii conexe industriei de aparare;
(iif) promovarea imaginii societatii ca furnizor stabil si conform standardelor militare;
(iv) cresterea vizibilitatii institutionale la nivel local si national;
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(v) participarea selectiva la targuri si expozitii de profil;

(vi) dezvoltarea prezentei digitale si a comunicarii institutionale.

Politica de marketing poate urmari introducerea unui tablou de bord conectat la ICP
aprobati si calibrarea tintelor pe baza acestor indicatori.

Indicatori de performanta
Indicatorii de performanta sunt clasificati ca financiari gi nefinanciari.

Obiectivele financiare §i nefinanciare ale societatii vor fi urmarite prin intermediul unui set
de indicatori de performanta care sa reflecte atat rezultatele economice, céat si aspectele
legate de eficienta operationald, calitate, conformare, resurse umane si guvernanta.

Indicatorii financiari vor viza, in principal:

- evolutia veniturilor §i a profitabilitatii;
- gestionarea costurilor;

- lichiditatea si stabilitatea financiara.

Indicatorii nefinanciari vor avea in vedere:
- calitatea si siguranta produselor;
satisfactia clientilor;
s eficienta proceselor interne;
- sanatatea si securitatea in munca;
- respectarea cerintelor legale si de conformitate;
- dezvoltarea resurselor umane §i cultura organizationala.

Corelarea dintre obiective si indicatori va permite evaluarea performantei societatii intr-o
maniera integratd, evidentiind atdt progresele realizate, cat si zonele care necesita
imbunatatiri, acestea din urma fiind avute in vedere la formularea noilor asteptari
strategice.

Autoritatea publica tutelard stabileste obiective si aproba indicatorii-cheie de performanta,
atat din randul categoriilor de indicatori de performanta financiari §i nefinanciari prevazute
in anexele nr. 2a si 2b la HG 639/2023, modificatd si completata, cit si din categoriile
indicatorilor de performantd suplimentari determinati n functie de specificul si
complexitatea intreprinderii publice, cu incadrarea in limitele prevazute la art. 17 alin. (2)
din Anexa 2 la HG 639/2023, modificata si completata, respectiv:

a) 50-75% ICP financiari;

b) 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori

prin care se masoara gradul de atingere a obiectivelor de politica publica si economica

ale Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate

al intreprinderii publice, obiectivelor sectoriale ale autoritatii publice tutelare.
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Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile
indicatorilor cheie de performanta (ICP), care insumate reprezinta o cotd procentuald de
100%, se stabilesc conform modelului de mai sus.

Setul de indicatori-cheie de performanta (ICP) este stabilit si echilibrat intr-o asemenea
maniera incat sa nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele intreprinderii publice
sau sa afecteze operatiunile financiare in mod negativ.

Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice, potrivit prevederilor cuprinse in art. 4 ind. 7 alin. (2) din 0.U.G.
nr. 109/2011 sunt urmatoarele:

a) politica de investitii

b) finantarea

c) operatiuni

d) rentabilitatea

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Pentru mandatul viitorilor administratori ai societatii, indicatorii de performanta si nivelul
minim al acestora, au fost stabiliti prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024,
publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 187/04.03.2025.

Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari prevézut in Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024 a fost utilizat de catre autoritatea publica tutelara
la momentul fundamentarii performantelor asteptate, cuprinse n scrisoarea de asteptari,
in vederea identificarii valorilor orientative ale obiectivelor financiare si nefinanciare.

Autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se raporteaza la acelasi nivel minim
prevazut in Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 si la momentul alegerii, stabilirii sau negocierii,
dupa caz, a indicatorilor-cheie de performanta, potrivit obligatiilor referitoare la
indicatorii-cheie de performanta prevazute in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare.

in conformitate cu prevederile art. 2, alin. (3) din Anexa nr. 1b la Anexa nr. 1 din H.G. nr.
639/2023, ,Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice si recomanda o serie de indicatori de performantd pentru
intreprinderea publica”.

In contextul cresterii sau mentinerii performantei intreprinderii publice, la negocierea
indicatorilor-cheie de performanta, autoritatea publica tutelara va putea decide depdsirea
nivelului minim orientativ propus (Ordinul AMEPIP nr. 651/2024) prevazut in tabel, avindu-
se in vedere obiectivele financiare si nefinanciare rezultate din planul de administrare.
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