MINISTERUL ECONOMIEL, ANTREPRENORIATULUI
$1 TURISMULUI

SCRISOARE DE ASTEPTARI

prin care sunt stabilite dezideratele acl;ionarului majoritar, Statul roman
prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului (MEAT), privind
performantele Societatii UZINA MECANICA PLOPENI S.A. si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia pentru o perioada de 4 ani

1. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC TN CARE FUNCTIONEAZA SOCIETATEA

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este
0 sansa istoricd, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltdrii reale a
unei tari europene din era verde si digitald. P.N.R.R. al Romaniei este conceput astfel
incét sa asigure un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de
dezvoltare ale Roméaniei. Obiectivul general al P.N.R.R. al Romaniei este dezvoltarea
Romaniei prin realizarea unor programe si proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta,
nivelul de pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de adaptare si potentialul de
crestere, prin reforme majore si investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare
si Rezilienta. Obiectivul specific al P.N.R.R. este corelat cu cel al mecanismului, detaliat
in Regulament, si anume de a atrage fondurile puse la dispozitie de U.E. prin Next
Generation EU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si
investitii.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, doreste o
imbunatatire continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din
portofoliul sdu precum si crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere
reciprocd, cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei
economice si profitabilitatii societatii.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.
111/2016 ale Normelor metodologlce de apllcare a OuUG nr. 109/2011 cu modlﬁcanle




celuilalt actionar, cu privire a evolutia SOCIETATII UZINA MECANICA PLOPENI! S.A in
urmatorii 4 ani.

Acest document are rolul de a ghida candida;ii pentru posturile de administratori,
selectati ;1 inscrisi in lista scurtd, pentru intocmirea Declarat;1e1 de intentie, prin care
candidatii isi prezinta viziunea privind dezvoltarea societatii UZINA MECANICA PLOPENI
S.A. in urmatorii 4 ani de zile, iar ulterior, are rolul de a ghida Consiliul de administratie
si directorii in elaborarea Planului de administrare a societdtii UZINA MECANICA
PLOPENI S.A., care stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii
de performangé financiari §i nefinanciari pentru derularea activitdtii specifice a
intreprinderii in perioada mandatelor acestora.

II. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA UZINA MECANICA PLOPENI S.A.

Scurt istoric

in anul 1937, in urma semnarii contractului dintre statul roman si societatea RIMMA, au
luat fiinta uzinele “Margmeanca” iar prin Decretul-Regal nr. 419/12.02.1940 uzina i$i
schimbd denumirea in “Administratia Publicd Autonoma a Uzinelor Marglneanca
apartinand de Ministerul Tnzestrarii Armatei si incepe productia de munitie in anul
1941,

La data de 24 iulie 1947, prin Legea nr. 268, Uzina se transforma in societate anonima
in cadrul Departamentului Intreprinderilor Metalurgice ale Statului.

. in perioada 1960-1970 activitatea uzinei este caracterizatd prin cresteri
cantitative si calitative esentiale ale productiei industriale. Sunt asimilate si introduse
in nomenclatorul de fabricatie noi produse militare si civile, destinate pietei interne si
exportului.

Intre anii 1970-1990, au fost realizate si puse in functiune obiective de investitii §i s-a
jnsusit un numar insemnat de produse militare si produse civile.

. Pana in anul 1990, uzina a functionat sub denumirea de intreprinderea Mecanici
Plopeni in cadrul M.I.C.M.U.E.E.- C.1.E.S.

In anul 1991 C.I.E.S. se reorganizeaza ca Regie Autonoma - R.A.T.M.I.L. Bucuresti - iar
in cadrul acesteia, U.M. Plopeni avand statut de sucursala.

. incepand cu anul 1992, Uzina parcurge o etapd de recesiune economici
accentuata, cauzata in primul rand, de scaderea drastica si continua a comenzilor /
contractelor din partea beneficiarilor interni si externi.

Prin H.G. nr. 705/15.10.1998, Regia Autonoma R.A.T.M.l.L. Bucuresti devine S.N.
ROMARM S.A.-Bucuresti, iar Uzina Mecanica Plopeni, dobandind personalitate juridica,
devine S.C. Plopeni S.A. - filiala a S.N. ROMARM 5.A..

In luna octombrie 2000, ca efect a H.G. nr. 979/2000, S.N. ROMARM S.A. fuzioneaza cu
R.A. “Arsenalul Armatei”, formand C.N. ROMARM S.A., S.C. PLOPENI S.A. avand statut
de filiala a acesteia.

in baza H.G. nr. 952/2001, unitatea ramane in subordonarea C.N. ROMARM S.A. ca
filiald, sub denumirea de S.C. “Uzina Mecanica Plopeni” S.A..
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Conform HG nr.1473/12.12.2002, a fost constituit Parcul Industrial, prin divizarea S.C.
“UZINA MECANICA PLOPENI" S.A. Terenul aferent parcului industrial are o suprafata
totald de 36,476 ha din care 4,023 ha suprafata construita.

in baza Ordinului de mandatare nr.1131/22.09.2015, emis de catre MECT, Hotararii nr.
22 din data de 05.10.2015 adoptatd de AGA - CN ROMARM SA si Hotararii nr. 4/
05.10.2015 adoptaté de catre AGA - Societatea Uzina Mecanica Plopeni S.A., denumirea
uzinei de , societate comerciald“a fost inlocuita cu sintagma ,,societate “

Misiunea Societatii Uzina Mecanicé Plopeni S.A., este de a satisface sectoare de piata
cu produse si servicii de calitate in concordantd cu obiectul sdu de activitate prin
utilizarea resurselor si abilitdtilor disponibile in beneficiul dezvoltarii industriale si a
partilor interesate.

Prezentarea Societéatii UZINA MECANICA PLOPENI S.A.

Societatea Uzina Mecanica Plopem S.A. este filiala Companiei Nationale ROMARM S.A.

si a fost constituitd in anul 2001 in baza H.G. nr. 979/2000, modificata i completata
de H.G. nr. 952/2001, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Prahova sub numdrul J/29/162/2001, avind Cod Unic de Inregistrare
13741804, atribut fiscal RO.

Sediul social al societatii se afla in orasul Plopeni, str. Republicii, nr.1, cod postal
105900, judetul Prahova.

Capitalul social, structura actionariatului si administrarea societatii se prezinta astfel:
Valoarea capitalului social subscris si varsat integral este de 101.150.347,50 lei, din
care 31.826.085 lei aport in naturd. Capitalul social este format dintr-un numar de
40.460.139 actiuni nominative in valoare nominala de 2,5 lei/actiune.

Structura actionariatului este urmatoarea :

+ Statul roman prin MINISTERUL ECONOMIEI ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI,
autoritate publica tutelara (A.P.T.) cu sediul in Municipiul Bucuresti, Calea Victoriei nr.
152, Sector 1, Cod postal 10096, CUI 11795573, cu un aport la capitalul social in valoare
de 90.877.087,50 lei, din care aport in natura in valoare de 21.552.825 lei,
reprezentand un numar de 36.350.835 actiuni nominative, cu o cota de participare la
beneficii §i pierderi egald, de 89.84 % ;

« COMPANIA NATIONALA ROMARM SA cu un aport la capitalul social in valoare de

10.273.260 lei, din care aport in naturd in valoare de 10.273.260 lei, reprezentand un

numér de 4.109.304 actiuni nominative, cu o cota de participare la beneficii si pierderi

de 10,16 %. Structura actionariatului la data de 31.01.2024, este urmdtoarea:

Actionar TOTAL %
Statul romdén prin  Ministerul 90.877.087,50 lei 89,84%
Economiei, Antreprenoriatului si

Turismului

COMPANIA NATIONALA ROMARM SA 10.273.260 lei 10, 16%
TOTAL: 101.150.348 lei 100%

Obiectul de activitate
0b1ectul principal de act1v1tate al Soc1etatu UZINA MECANICA PLOPENI S.A. este




Autorizatia nr. 13/17.05.2018, emisa de catre Ministerul Economiei, in temeiul art. 6,
alin. (5), lit m*) din Legea nr. 232/2016 privind industria de aparare, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Obiectul de activitate al societdtii mai include urmatoarele activitati secundare,
autorizate sa functioneze:

-tratarea si acoperirea metalelor-cod CAEN 2561

e -operatiuni de mecanica generala-cod CAEN 2562

-captarea tratarea si distributia apei -cod CAEN 3600

-transporturi rutiere de marfuri-cod CAEN 4941

-depozitari-cod CAEN 5210

Societatea UZINAMECANICA PLOPENI S.A., detine capacitati de productie si /sau servicii
pentru aparare, asa dupa cum sunt prevazute in Lista cuprinzand operatorii economici
si capacitatile de productie pentru apdrare, aprobata prin HG nr. 813/2002, modificata
si completata de HG nr. 534/2015.

Resursele umane ale Societatii

La data de 01.05.2023 efectivul de personal a fost de 253 persoane.

Societatea inregistreaza deficit de personal cum ar fi: presatori, operatori la masinile
de prelucrat in coordonate, electricieni intretinere si reparatii, lacatusi, mecanici
pentru desfasurarea urmatoarelor activitati: cercetare dezvoltare - inovare,
deformari plastice la cald si rece, tratamente termice, acoperiri de suparafata,
prelucrari prin aschiere.

Formarea si perfectionarea fortei de munca.

Activitatile de formare si perfectionare a fortei de munca a constituit o preocupare a
managementului societdtii. Au fost organizate cursuri de reconversie profesionala,
efectuate cu furnizori de formare profesionala autorizati pentru: confectioneri produse
pirotehnice, operatori masini unelte CNC, forjor mecanic.

Perspectiva de dezvoltare a Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA

Piata de armament mondiald este tot mai mult dominata de regulile economiei de
piatd. Aceastd optiune este pusa in fata dezvoltdrii unor produse de tehnica militara
compatibile cu produsele de tehnica militara similara, aflate in dotarea armatelor NATO
si UE, competitive pe plan mondial. Produsele Societatii Uzina Mecanica Plopeni S.A
sunt destinate necesitatilor de inzestrare din cadrul sistemului national de aparare
FSNA.

Activitatea de productie in cadrul capacitatilor de productie pentru apdrare se
desfasoara conform contractelor incheiate de cétre societate. Principala preocupare a
constituit-o extinderea gamei de produse militare pe care societatea sa le livreze
Ministerului Apararii Nationale, elemente de munitii pentru contractele derulate de
unele filiale ale CN ROMARM SA cu partenerii externi, recertificari 5i omologari de
produse militare noi. Cea mai mare parte a produselor executate de Societatea Uzina
Mecanica Plopeni S.A nu mai sunt executate de nici o societate din Romania ceea ce
permite mentinerea si crearea unei piete proprii.




In calitatea sa de operator economic din industria nationald de aparare, Societatea
Uzina Mecanica Plopeni S.A. furnizeaza Fortelor Sistemului National de Aparare (FSNA)
munitie calibrul 20 mm -152 mm.
Procesul de fabricare a produselor militare implica executia operatiilor de forjare,
presare, debitare, strunjire, frezare, rectificare, tratamente termice si operatii de
masurare si control. Pentru executia lor sunt necesare prese, masini- unelte, cuptoare
tratamente termice, aparate de masura si control si echipamente automatizate de
manipulare.
Tinand cont de contextul geopolitic actual se are in vedere extinderea capacitatii de
productie prin dotarea cu utilaje specifice necesare pentru o linie de productie munitie
calibru 76 mm -152 mm si obtinerea de produse militare competitive.
Directiile prioritare ale Programului de Investitii al Societatii Uzina Mecanica Plopeni
S.A., sunt orientate pe obiective ce vizeaza:
® continuarea actiunilor de retehnologizare si/sau modernizare a capacitatilor
productiei de aparare, incluse in inventarul CPA, si cu sarcini prin planul de mobilizare;
m diversificarea si asimilarea de noi produse militare NATO;
m cresterea productivitatii muncii si imbunatatirea calitatii i a fiabilitatii produselor
din nomenclatorul de fabricatie;
m reducerea consumului energetic si a pierderilor tehnologice;
Prin ordinele Ministrului Economiei nr.1506/22.11.2022 si nr.1605/29.12.2022 din
suma aprobata prevazuta in bugetul Ministerului Economiei la cap. 82.01 ,, Industria
extractiva, prelucratoare si constructii titlul 72, ,,Active financiare”, alin. 72.01.01
“Participare la capitalul social al societatilor comerciale”, pentru majorarea
contributiei statului la capitalul social al operatorilor economici din industria nationala
de aparare, au fost distribuite Societdtii Uzina Mecanica Plopeni S.A., suma de 34.775
mii lei, respectiv suma de 15.000 mii lei, pentru finantarea investitiilor necesare
protectiei intereselor esentiale de securitate nationala i care se refera la productia de
armament, munitie si material de razboi, efectuata cu respectarea art. 346 din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene. Astfel, capitalul social al Societatii Uzina
Mecanica Plopeni SA a fost majorat cu suma de 34,775 mii lei.
Activitatea de cercetare- dezvoltare constituie o preocupare a managementului
societatii, filnd materializata in asimilari de produse noi si modernizarea celor
existente. De-a lungul timpului Societatea a desfasurat aceasta activitate in colaborare
cu C.C.S.F.N. Constanta, Academia Tehnica Militara, filiale ale C.N. ROMARM S.A., S.C.
Aerofina S.A. Bucuresti, S.C. Aeroteh S.A. Bucuresti, M.Ap.N. , (Centrul de cercetare
chimic), etc..
O atentie deosebita a fost acordata omologarii produselor calibru 20 mm, 25 mm, 35
mm, care sunt modele NATO si sunt cerute la inzestrare.
Sistemul de management al calitatii adoptat §i aplicat de Societatea Uzina Mecanica
Plopeni S.A., este astfel conceput incat sa corespunda cerintelor standardelor de
calitate fiind certificat de catre Organismul de Certificare S.C CERTIND S.A Bucuresti.
in acest context, in viziunea actionarului statul roman, UZINA MECANICA PLOPENI S.A.
trebuie s& promoveze cateva elemente de strategie in dezvoltarea organizatiei pentru
urmatorii 4 ani:

- cunoasterea pietei de desfacere, in special in segmentul d
armament, munitiei, piese si subansamble a unor produse de Ag




compatibile cu produsele de tehnica militara similare aflate in dotarea NATO si a
armatelor UE., astfel incat productia sa fie orientata pe necesitatile pietei specifice;

- cresterea capacitatilor, a volumului de productie, respectiv a vanzarilor, pentru
toate tipurile de produs, §i/sau a serviciilor dezvoltate de societate.
In scopul realizarii unui echilibru in raportul dintre venituri si cheltuieli, actionarul
majoritar considera necesara gestionarea catorva elemente cheie:

- identificarea solutiilor de dezvoltare durabila;

- asigurarea desfasurarii operatiunilor societatii in mod eficient si competitiv;

- dezvoltarea investitiilor in vederea cresterii cotei de piata;

- promovarea intereselor angajatilor;

- adaptarea unei politici de stabilitate a salariatilor.

Principalele probleme cu care se confruntd societatea si principalele directii de
actiune ce trebuie urmate in vederea solutionarii acestora;
Principalele probleme cu care se confrunta societatea:

1. Asigurarea pazei pentru capacitatile productiei de aparare de interes strategic
pentru securitatea nationala;

Directii de actiune: Elaborarea de catre autoritatile de specialitate a normelor
pentru finantarea cheltuielilor de asigurare a pazei la operatorii economici care detin
capacitate de productie si/sau servicii pentru aparare in vederea aplicarii prevederilor
art.9(9) din Legea nr.232/2016 referitor la asigurarea pazei pentru capacitatile
operatorilor economici cu capital integral sau majoritar de stat din domeniul industriei
de aparare se realizeaza in conditiile legii, cu fonduri de la bugetul de stat alocate
distinct operatorilor economici, la propunerea ministerului de resort sau a entitatii
componente a sistemului national de aparare.

2. Scoaterea terenului aferent Sectorului Pirotehnic din proprietatea publica a
statului;

Directii de actiune: Intocmirea documentatiei si initierea demersurilor pentru
reducerea fondului forestier prin scoaterea definitiva a terenului aferent Sectorului
Pirotehnic, din proprietatea publica a statului;

3. Datoriile inregistrate de societate fata de bugetul de stat si bugetul
asigurarilor sociale;

Directii de actiune: Aplicarea planului de restructurare a obligatiilor bugetare ale
Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA.

4. Materiile prime si materiale(oteluri) precum si materii explozive folosite in procesul
de productie pentru produsele speciale; Reluarea fabricatiei de materii prime si
materiale (oteluri) precum si materii explozive de catre societati comerciale din tara,
pentru reducerea importurilor;

5. Asigurarea necesarului fortei de munca privind meserii specifice industriei de
aparare in cadrul societatii;

Directii de actiune: Intocmirea unui program de asigurare a fortei de muncd in meserii
specifice industriei nationale de aparare impreuna cu Ministerul Educatiei Nationale si
Ministerul Muncii si Justitiei Sociale.




_lIl. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA |
INTREPRINDEREA PUBLICA. |

UZINA MECANICA PLOPENI S.A. actioneazd in cadrul industriei nationale de aparare,
industrie strategica de interes national, in scopul organizarii si functionarii activitatilor
necesare realizarii de produse militare, sensibile §i strategice, precum si celelalte
operatiuni conexe, astfel incat aceasta sd asigure protectia intereselor nationale de
aparare ale Romaniei, inclusiv a intereselor esentiale de securitate nationala, care sunt
reglementate de prevederile Legii nr. 232/ 2016 privind industria nationala de aparare.
Operatorii economici din industria nationala de aparare sunt autorizati sa desfasoare
activitati necesare realizarii de produse cu capacitate de productie si/sau servicii
pentru aparare, precum si/ sau cu serviciile aferente acestora. Astfel, obiectul
activitatilor economice desfasurate de acestia este reprezentat de participarea la
satisfacerea de catre industria nationala de aparare a necesitatilor de inzestrare ale
institutiilor din cadrul fortelor sistemului national de aparare, pe timp de pace, la
instituirea starilor de asediu, de urgenta, de mobilizare sau de razboi, tinand seama de
interesul national si de angajamentele guvernamentale asumate in relatia cu structurile
NATO si ale Uniunii Europene.

In egald masura functionarea acestor intreprinderi publice porneste de la ratiuni
eminamente economice, activitatea lor fiind orientatd cdatre imbunatatirea
parametrilor economici si echilibrarea bugetului in conditiile in care lichiditatea,
solvabilitatea si functionalitatea acestor entitati poate influenta stabilitatea
ansamblului economiei.

Planul National de Redresare si Rezilienta(PNRR})

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este
0 sansa istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a
unei tari europene din era verde si digitala.

P.N.R.R. al Romaniei este conceput astfel incat sa asigure un echilibru optim intre
prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale Romaniei.

Obiectivul general al P.N.R.R. al Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea
unor programe si proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire
pentru situatii de criza, capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin
reforme majore $i investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta.
Obiectivul specific al P.N.R.R. al Romaniei este corelat cu cel al mecanismului, detaliat
in Regulament, si anume de a atrage fondurile puse la dispozitie de U.E. prin Next
Generation EU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si
investitii.

Strategia Nationala de Aparare a Tarii 2020-2024

Strategia Nationala de Aparare a Tarii reprezinta, in mod firesc si legitim, cumulul
sintetic al aspiratiilor, dorintelor, viziunilor i ideilor de libertate, demnitate si
prosperitate menite sd construiasca o Romanie normald, o Romanie a secolului XXI.
Strategia reflecta nevoia de a asigura un echilibru firesc intre securitatea nationala si
alte domenii vitale, precum economia, sanatatea sau educatia.

Strategia Nationala de Aparare a Tarii propune un management al problematicii de




vulnerabilitatilor de catre statul roman. Gestionarea integrata are o dublad valenta:
prima este internd, nationald, in spiritul edificarii unei autentice comunitati de
securitate, aparare si ordine publica, a doua valenta este cea europeana, euro-atlantica
si internationald, Romania asumandu-si responsabilitdtile ce-i revin in calitate de
membru al UE, NATO, OSCE, ONU si al altor organizatii internationale.
Comportamentul agresiv al Federatiei Ruse, actiunile de militarizare a regiunii Marii
Negre si de tip hibrid desfasurate de acest stat, ce au ca scop mentinerea unui climat
tensionat si de insecuritate in zona apropiata tarii noastre, determind Romania sa
continue cu fermitate procesul amplu de construire de capabilitdti robuste de
descurajare si aparare, inceput din anul 2015. Acest proces se desfasoara impreuna cu
cel de crestere a interoperabilitatii fortelor noastre armate cu aliatii 5i cu intarirea
capacitatii institutionale de contracarare a actiunilor de tip hibrid.

Evolutiile din domeniul tehnologic determind diversificarea si cresterea complexitatii
riscurilor si amenintarilor de securitate, precum atacurile cibernetice, activitatile
specifice domeniului informational (actiuni ostile/de influen{a derulate in spatiul
public, dezinformarea, raspandirea de stiri false/fabricate, etc.) si posibile efecte
nocive si destabilizatoare ale importului unor tehnologii cu uz civil in cadrul actiunilor
asimetrice si hibride, generand noi provocari de securitate.

Pe plan intern, Strategia Nationala de Aparare a Tarii vine in sprijinul efortului national
de modernizare a statului. Buna guvernare, ramane instrumentul prin care democratia
trece din planul conceptelor si teoriilor in planul vietii reale si o conditie esentiala a
securitatii §i prosperitatii, factorii implicati in procesul bunei guvernari fiind deopotriva
statul i societatea civila.

IV. VIZIUNEA GENERALA A ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI, CU PRIVIRE LA
MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII UZINA MECANICA PLOPENI S.A.

Actionarul statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, se
asteapta ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea activitatii in
conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre
calitatea produselor si serviciilor realizate, protectia mediului inconjurator, securitatea
si sanatatea salariatilor.

Viziunea, misiunea si obiectivele conturate in Scrisoarea de asteptari de statul
roman pentru Societatea UZINA MECANICA PLOPENI S.A., au ca scop dezvoltarea
societatii si adaugarea de plus valoare in piata prin atmgerea obiectivelor de
competitivitate §i profitabilitate ce vor fi stabilite ulterior prin Planul de administrare.
Societatea isi desfasoara activitatea intr-o piata libera, concurentiald, conform
prevederilor Legii societatilor nr. 31/ 1990, iar pentru a-si creste competitivitatea este
necesar sa fie supusa schimbarii si reorientarii in piata, prin decizii cu privire la
atragerea de investitii care sa creeze un cadru de dezvoltare sustenabil pentru
societate pe termen mediu si lung.

Misiunea societatii are ca scop indeplinirea politicii statului roman, prln Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului $i Turismului, referitoare la cresterea ilitatii si
eficientei activitatii prin :




- furnizarea unor servicii de inalta calitate ,,stimularea investitiilor in acest
domeniu”;

- implementarea principiilor de buna guvernanta la nivelul societatii;

- dezvoltarea pe termen mediu si lung a societdtii, prin realizarea programului
de investitii necesare, cu sprijin din surse proprii sau cu un cost de indatorare
sustenabil;

- valorificarea oportunitatilor de piata;

- dezvoltarea resurselor umane din cadrul societatii;

Obiectivele societatii, din perspectiva actionarului majoritar, sunt:

- valorificarea eficientd a activelor societatii;

- asigurarea stabilitatii financiare;

- reducerea cheltuielilor si recuperarea pierderii;

- dezvoltarea/ lansarea activitatii prin implementarea unor concepte noi, conexe
domeniului de activitate al societatii;

- mentinerea unui tarif optim §i competitiv, raportat la costurile si serviciile
oferite;

- realizarea de investitii pentru identificarea de noi surse de venit §i/sau
concepte, promovarea si marketingul activelor intr-un mod inovativ §i care sa raspunda
asteptarilor fiecarui client in parte;

- respectarea termenelor de plata a datoriilor societatii, cresterea constanta a
numarului de clienti;

- cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin mentinerea unui standard
ridicat al serviciilor oferite;

- mentinerea unui numar de angajati care sa poatd sustine desfasurarea
activitatii la un nivel optim;

Obiectivele mai sus enuntate au scopul de a conferi societatii stabilitate
financiara, in conditii de prudenta fiscal-bugetara.

De asemenea, obiectivele generale propuse de actionarul majoritar, statul roman prin
Ministerul Economiei, pentru viitoarele CA sunt urmatoarele:

- aplicarea principiilor de etica profesionala, integritate si guvernanta
corporativa;

- efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor
totale, cu incadrarea in indicatorii de eficientd aprobati;

- respectarea limitelor maxime aferente cheltuielilor cu personalul, aprobate in
cadrul bugetului de venituri si cheltuieli;

- adoptarea unei structuri organizatorice pe unitati operationale:

o Centre de cost;

o Centre de profit;

- implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabil3;

- actualizarea cheltuielilor de regie si aplicarea unitara a acestora pentru
operatiuni esential identice;

- diversificarea portofoliului de comenzi, inclusiv dezvoltarea de produse si/sau
servicii alternative.

Obiective specifice:




- Redresarea indicatorilor economico-financiari ai societatii, astfel incat dupa
finalizarea restructurarii ultima situatie financiara aprobata din mandatul CA sa nu
mai consemneze pierderi;

- ldentificarea de solutii privind diminuarea cheltuielilor cu utilitatile, paza si
personalul indirect productiv.

V. TNCADRAREA SOCIETATIl UZINA MECANICA PLOPENI S.A. INTR-UNA DIN
CATEGORIILE DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Organizarea si functionarea acestei entitati economice este realizata si se desfasoard
in conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/ 1990 (republicatd), cu
modificarile si completarile ulterioare. Societatea desfasoara, potrivit domeniului de
activitate principal, activitati reglementate subsumate prevederilor Legii nr. 232/2016
privind industria nationald de aparare, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea UZINA MECANICA PLOPENI S.A. nu indeplineste obligatii de serviciu public.

Scopul societitii UZINA MECANICA PLOPENI S.A., conform art. 11, lit. ¢) din H.G. nr.
722/2016 este comercial constand in fabrlcarea, cercetarea, proiectarea,
comercializarea, mentenanta si demilitarizarea armamentului, munitiei si tehnicii
militare din profilul de fabricatie necesare clientilor interni sau externi in conditii de
competitivitate si profitabilitate.

| Vi. POLITICA DE INVESTITHl APLICAB_!L_A SOCIETATII UZINA MECANICA PLOPENI S.A.

Pentru perioada urmatoare, DDIA estimeaza ca fiind necesara majorarea sumelor
pentru investitii ca urmare a continuarii strategiei de modernizare a fluxurilor de
productie existente si realizarea altora noi, necesare pentru realizarea de produse,
echipamente si servicii la standarde NATO si UE.

Deasemenea, actionarul majoritar, statul roman prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului §i Turismului, estimeaza ca fiind necesar majorarea sumelor pentru
investitii ca urmare a continuarii strategiei de modernizare a fluxurilor de productie
existente si realizarea altora noi, necesare pentru realizarea de produse, echipamente
si servicii la standarde NATO si UE.

Consiliul de Administratie va trebui sa urmareasca continuarea procesului investitional,
concomitent cu reducerea cheltuielilor materiale si/sau de personal, prin inlocuirea
echipamentelor cu grad ridicat de uzura fizica si morala, precum si a altor elemente de
infrastructura legate de acesta. Ca urmare, programul de investitii a societatii va avea
in vedere, in principal, dotarea cu masini si echipamente moderne care sa asigure
performante superioare in ceea ce priveste productivitatea, reducerea pierderilor
tehnologice si a duratei ciclului de fabricatie, cresterea capacitatilor de productie si a
eficientei utilizarii fortei de munca disponibile.

Pentru finantarea obiectivelor de investitii vor fi folosite:
a) venituri proprii ale societatii;




b) fonduri alocate de la bugetul de stat, prin bugetul ministerului de resort, in conditiile
legii;

c) fonduri europene si/sau nationale alocate in cadrul unor programe pentru finantarea
activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniul industriei nationale de
aparare;

d) fonduri europene alocate prin mecanisme ale Uniunii Europene privind incurajarea
investitiilor directe, cresterea competitivitatii i a pietei de capital;

e) finantari ale investitorilor strategici;

f) fonduri provenite din parteneriate public-private;

g) credite bancare acordate cu/fara garantii guvernamentale, in conditiile legislatiei
privind datoria publica;

h) fonduri europene nerambursabile accesate prin intermediul proiectelor pentru
dezvoltarea tehnologiilor cu dubla utilizare;

i} alte surse, in conditiile legii;

j) fondul pentru industria nationala de aparare, constituit in conformitate cu Strategia
industriei nationale de securitate de aparare.

Organele de administrare si de conducere ale societatii vor adopta o politica de
investitii eficienta, adaptate importantei strategice a activitatii desfasurate si care va
fi bazata pe studii de fezabilitate fundamentate. Astfel, planurile de investitii trebuie
sa aiba o valoare adaugata neta (VAN) pozitiva si o rata interna de rentabilitate (RIR)
in conditiile unor presupuneri rezonabile cu privire la piata vizand viitoarele beneficii
§i viitorul cost al capitalului.

Scopul realizarii investitiilor prevazute il constituie satisfacerea necesitatilor de
inzestrare ale institutiilor din cadrul FSNA, in raport cu necesitatea protejarii
intereselor esentiale de securitate ale Romaniei si cu angajamentele asumate in cadrul
NATO si al UE.

Politica de investitii are la baza informatii referitoare la necesitatea, oportunitatea,
volumul cheltuielilor si al resurselor financiare, fluxurile de intrare si iesire a fondurilor,
pe toata perioada de exploatare a activelor fixe, durata de executie si de exploatare a
investitiilor avand in vedere ca societatea dispune de utilaje cu o vechime de peste 35
ani, uzate fizic si moral.

Investitiile vin ca un sprijin in dezvoltarea societatii pe o piata concurentialad si au
scopul de a mentine sau de a atinge nivelul de profitabilitate asteptat de actionarul
majoritar.

In executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate in urmatorii 4 ani,
societatea trebuie sa respecte limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura
salariald si sa efectueze cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a
veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati.

VIl. POLITICA PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA PRODUSELOR $§I SERVICIILOR
PRESTATE DE SOCIETATEA UZINA MECANICA PLOPENI S.A.

In vederea mentinerii unui grad ridicat de calitate si siguranta in utilizarea produselor
fabricate de societate, consiliul de administratie va asigura implementarea,
mentinerea si recertificarea sistemelor de management al calitatii, mediului si a celui
referitor la sanatatea si securitatea ocupationald in conformita
internationale 150, precum si un sistem al calitatii certificat d




militare abilitate n baza Hotararii Guvernului nr. 1073/1996 privind evaluarea,
certificarea si supravegherea calitatii la furnizorii fortelor armate.

Totodata se va asigura conformarea cu prevederite legislatiei in vigoare - Legea nr.
182/2002 privind protectia informatiilor clasificate si cu Hotararea Guvernului
nr.585/2002 pentru aprobarea standardelor nationale de protectie a informatiilor
clasificate in Romania - referitoare la desfasurare de activitati industriale ce implica
informatii clasificate din categoria secret de stat.

Actionarul majoritar, statul roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, doreste ca administratorii societatii sa acorde o atentie deosebita
imbunatatirii calitatii produselor si serviciilor oferite, eliminarea riscurilor de
producere a accidentelor de munca, minimizarea impactului asupra mediului si
dezvoltarea durabila, reprezinta principalele directii strategice ale societatii.
Conducerea societdtii Uzina Mecanica Plopeni S.A. trebuie sa considere calitatea si
siguranta produselor si serviciilor drept obiectivul principal, permanent urmarit pe
parcursul activitatilor desfasurate.

Pentru a realiza acest obiectiv, Uzina Mecanica Plopeni S.A., a implementat un sistem
al managementului calitatii, in conformitate cu reglementarile legale si a standardelor
SR EN ISO 9001 bazat pe aplicarea principiitor de factor uman si care incurajeaza
intregul personal sa raporteze erorile si incidentele aparute pe parcursul activitatii.
Societatea Uzina Mecanica Plopeni S.A., detine certificarea Sistemului de Management
al Calitdtii certificatul 8052C/22.07.2008. In cursul anului 2020 Societatea Uzina
Mecanica Plopeni S.A a obtinut Recertificarea Sistemului de Management al Calitatii
conform certificatului 20491C/28.08.2020, in conformitate cu prevederile SR EN 1SO
9001:2015/1SO 9001:2015.

Sistemul de management al calitatii este conform cu cerintele in domeniul de
calificare: Proiectarea si fabricarea munitiei de artilerie; Fabricarea de piese si
subansamble pentru tehnica de lupta; Prestari servicii: deformari plastice, tratamente
termice, acoperiri de suprafata, prelucrari mecanice; dezmembrari si delaborari
munitie.

Sistemul de management al calitatii este mijlocul si garantia obtinerii calitatii
serviciilor/produselor speciale rezultate in urma proceselor de fabricatie in cadrul
Societatii Uzina Mecanica Plopeni S.A., si asigura cadrul necesar alocarii mijloacelor,
resurselor si informatiilor necesare pentru sistemul de management al calitatii.
Documentatia SMC cuprinde:

- manualul calitatii, cod MC -UMP-01, elaborat in conformitate cu prevederile din 1SO
9001:2015;

- proceduri de sistem -cod PS (proceduri documentate cerute de standardul de
referintd) dupa cum urmeaza:

- PS- 001 controlul documentelor;

- PS -002 controlul inregistrarilor;

- PS- 003 auditul intern al calitatii;

- PS- 004 controlul produsului neconform;
- PS -005 actiune corectiva;

- PS -006 actiune preventiva.




Politica referitoare la calitatea si siguranta produselor are scopul de a stabili directiile
de actiune ale activitatilor specifice sistemului de management al calitatii si de a servi
drept un referential unic si permanent.

Conformarea cu cerintele standardelor de calitate este o responsabilitate a intregului
personal si este datoria personalului sa se conformeze cu politica societdtii Uzina
Mecanica Plopeni S.A., privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate
de societate. De asemenea, personalul societatii Uzina Mecanica Plopeni S.A., trebuie
sa se preocupe sa mentind §i sa imbunatateascd permanent nivelul de calitate in
executarea lucrarilor si respectiv a serviciilor prestate.

Administratorii societatii Uzina Mecanicd Plopeni S.A., vor promova mentinerea
standardelor de calitate la nivel ridicat si nu vor incuraja scaderea standardelor de
siguranta din motive comerciale.

De asemenea, personalul va fiincurajat sa utilizeze rational resursele puse la dispozitie
si sa acorde o atentie deosebita pentru executarea corecta a lucrarilor de la inceput,
fara sa mai fie nevoie de reluarea sau refacerea acelor lucrari.

Administratorii societatii Uzina Mecanica Plopeni S.A., vor asigura pregétirea intregului
personal pe baza principiului instruirii factorului uman, printr-un program de pregatire
continua in acest domeniu.

Activitatile de productie si prestari servicii se executd in conditii tinute sub control,
procesele desfasurandu-se conform standardelor si documentatiei de fabricatie:
tehnologii de fabricatie, proceduri operationale sau instructiuni de lucru,

Prin Politica in domeniul Managementului Calitatii - Mediului - Sanatatii si Securitatii in
Munca, conducerea societdtii Uzina Mecanica Plopeni S.A., va avea in vedere
respectarea urmatoarelor principii:

1. Orientarea catre client prin identificarea cerintelor prezente si viitoare,
precum si a celor referitoare la calitate si siguranta in domeniul, cheie a succesului
societatii;

2. Asigurarea §i disponibilitatea resurselor necesare pentru stabilirea si
functionarea Sistemului de Management Integrat in conformitate cu standardele de
referinta abordate;

3. Asigurarea unor relatii de cooperare eficiente si reciproc avantajoase cu
furnizorii si clientii societatii, menite s& asigure existenta unor colaborari cit mai
rentabile si de durata;

4. Relatii reciproc avantajoase cu toate partile interesate si asigurarea accesului
acestora la politica si obiectivele strategice ale societatii;

5. Respectarea regulilor de bune practici atat pentru fabricarea produselor, cat si
pentru prestarea serviciilor executate de societate;

6. Asigurarea rentabilitatii activitatilor desfasurate, prin mbunatitirea
permanenta a proceselor sistemului de management al calitatii, care sa duca in final la
asigurarea unor costuri competitive pentru activitatea prestata;

7. Abordarea procesuala si gandirea pe baza de risc, prin centrarea coordonarii si
viziunea sistematica asupra obiectivelor organizatiei;

8. Dezvoltarea culturii calitatii pentru toti angajatii societatii, in scopul eliminarii
conceptiilor despre caracterul punitiv al controlului calitatii;




9. Evaluarea eficacitatii Sistemului Integrat de Management, prin stabilirea
indicatorilor de performanta pentru masurarea si monitorizarea proceselor, inclusiv
identificarea de noi oportunitati;

10. Imbunatatirea continua a Sistemului Integrat de Management si a performantei
generale a organizatiei.
Conducerea societatii Uzina Mecanica Plopeni S.A. este responsabili pentru aducerea
la cunostinta angajatilor societdtii a politicii in domeniul calitatii si sigurantei si pentru
aplicarea responsabild a acestei politici de catre tot personalul angajat.
Constientizarea §i implicarea tuturor angajatilor pentru realizarea performantei in
domeniul calitatii si asigurarii sigurantei constituie obiective primordiale ale
managementului societatii Uzina Mecanica Plopeni S.A..
In acest sens, sunt necesare verificari periodice ale tuturor elementelor de siguranta
impuse de legislatia n vigoare.

['vin. ETICA, INTEGRITATE $I GUVERNANTA CORPORATIVA TN CADRUL SOCIETATH
UZINA MECANICA PLOPENI S.A. : _ J
Asteptarile statului roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
in ceea ce priveste etica, integritatea si guvernanta corporativa au drept fundament
prevederile Sistemului de Control Intern Managerial, Strategiei Nationale Anticoruptie,
precum si ale Codului Etic, in spiritul responsabilitatii si practicilor transparente de
afaceri.

- Codul Etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza cirora o
organizatie isi desfasoard activitatile, relatiile interne si interactiunile cu partile
interesate externe;

- Etica mentine standarde ridicate de integritate, protejeazi reputatia afacerii,
genereaza incredere, asigura sustenabilitatea afacerii si poate creste profitabilitatea
companiei;

- Administratorii societatii si conducerea executivd trebuie si asigure ducerea la
indeplinire a obligatiilor ce le revin, mai exact: raportirile, realizarea indicatorilor de
performanta si transparenta cu privire la rezultatele economico - financiare.

La nivelul societatii este obligatorie constituirea si mentinerea a cel putin doui
Comitete consultative cu atributii prevazute de legile in vigoare:

- Comitetul de nominalizare §i remunerare;

- Comitetul de audit;

De asemenea, vor elabora si revizui strategia de dezvoltare a societatii, precum si a
politicii privind gestionarea riscurilor si a celei privind controlul intern managerial.
Asteptarile actionarului majoritar, statul roman prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului §i Turismului, se indreaptd cu precidere citre: conformitatea
situatiei societatii cu cerintele legislatiei incidente; promovarea si respectarea valorilor
organizationale (profesionalism, impartialitate, nediscriminare, integritate morala,
transparenta, confidentialitate, prudenta obiectivitate, traditie, dialog social, respect
fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationals); optimizarea calitatii
implementarii principiilor de bunid guvernantd corporativi, etici de integritate
identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de intere gyenirea
$i raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularjt3
Societatea, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, tre




transparenta si accesul la informatii de interes public, prin publicarea pe pagina de
internet proprie a documentelor prevazute conform dispozitiilor 0.U.G. nr.109/ 2011
cu maodificarile ulterioare.

o Adunarea generala a actionarilor

AGA este principalul organ al societatii Uzina Mecanica Plopeni S.A, ludnd decizii cu
privire la elementele stabilite in Actul Constitutiv.
Convocarea, functionarea, modalitatea de vot, precum si alte prevederi referitoare la
AGA sunt detaliate in Actul Constitutiv al Societatii Uzina Mecanica Plopeni S.A.
o Consiliul de Administratie
Consiliul de Administratie este compus din trei membrii avand atributii si
responsabilitati privind indeplinirea tuturor actelor necesare si utile. Respectarea
tuturor legilor si reglementarilor aplicabile, inclusiv a legilor anticoruptie, precum si a
celor mai inalte standarde profesionale, morale si etice reprezinta o valoare esentiala
pentru Societatea Uzina Mecanica Plopeni S.A.

Societatea se afla in procedura de administrare speciala si de supraveghere financiara,
instituitd in temeiul Legii nr. 137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea
privatizarii cu modificarile si completarile ulterioare, prin Ordinul nr.1760 din
06.10.2009 emis de Ministerul Economiei.

Actionarul statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului i Turismului, va
urmari cresterea pe termen lung a valorii societdtii si implicit a valorii dividendului.
Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibild, care va respecta
nevoile de investitii de dezvoltare ale societatii.

Actionarul statul romdn, prin Ministerul Economiei, Antreprenorialului si Turismului
doreste asigurarea unui echilibru fintre politica de dividende si politica de
reinvestire, cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele de
dezvoltare si modernizare a societatii.

Politica de dividende a actionarului majoritar se aliniaza prevederilor legislative
in vigoare, respectiv OG nr. 64/2011 privind repartizarea profitului la societatile
nationale companiile nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome.

Actionarul majoritar va analiza daca este necesara alocarea de resurse pentru noi
investitii, iar deciziile Consiliului de Administratie (CA) in acest sens trebuie s aiba in
vedere obiectivul general de crestere al gradului de satisfacere al necesitatilor de
inzestrare ale fortelor din cadrul sistemului national de apdrare, intelegdnd prin
aceasta si actiunile necesare adaptarii portofollulm de produse la proiectele strategice
de nzestrare ale acestora. in acest sens, CA va derula analize specifice privind nevoile
si oportunitatile de dezvoltare, iar hotararile adoptate vor sta ta baza fundamentarii
propunerii anuale privind varsamintele din profitul net, ce vor fi comunicate, in timp
util autoritatii publice tutelare.

In viziunea act;lonarulu1 majoritar statul roman, prin Minister R
Antreprenoriatului $i Turismului Ministerul Economiei, societatea t
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stabila si eficienta in principal prin reducerea cheltuielilor si recuperarea pierderilor
astfel incat sa realizeze profit.

Aceasta ar include imbunatatirea performantelor societatii pentru un anumit grad de
constanta in obtinerea profitului societét;ii

Consiliul de administratie trebuie sa informeze din timp actionarul majoritar - statul
roman Ministerul Economiei, Antreprenonatulm si Turlsmulw cu privire la schimbarile
survenite, care sunt de natura sa puna in pencol activitatea societatii.

in formularea propunerilor catre Adunarea Generald a Actionarilor cu privire la
distribuirea dividendelor, Consiliul de Administratie al societatii Uzina Mecanica Plopeni
S.A, va lua n considerare urmatoarele criterii:

o Respectarea cerintelor prevazute de Ordonanta Guvernului nr. 64/2001, cu
modificarile §i completarile ulterioare;

o Mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarului prin dividende
si necesitatile de finantare prin surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte de
investifii.

Statul romén, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, se asteapta
ca politica de dividende sa fie legata de imbunatatirea performan;el si reducerea
costurilor.

X A$TEPTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR LA NIVELUL SOCIETATII UZINA
| MECANICA PLOPENI S.A. i |
Contextul actual in care are loc implementarea procesului de management al riscului
se refera la mediul intern si extern in care isi desfasoard activitatea Societatea U.M.

Plopeni S.A.

Principalele riscuri si incertitudini manageriate de conducerea societitii U.M. Plopeni
S.A.

Riscul de piata: situatia actuala generata de criza mternat;lonala afecteaza si economia
Romaniei existand un anumit grad de incertitudine in privinta directiei viitoare de
evolutie a politicii pe care trebuie sa o adopte societatea. Riscul de pret este
determinat de pOSlbllItatea inregistrarii unei pierderi ca urmare a fluctuatiilor
preturilor pietei in special in cazul contractelor comerciale cu derulare pe parcursul
unei perioade de timp mai indelungate (peste 1 an). Evitarea sau diminuarea riscului
de pret se realizeaza prin includerea in contractele comerciale a unor clauze de
actualizare anuala a pretului sau prin inctuderea in pretul contractului a unei marje
a51gurator1l 1mpotnva riscului de modificare a pretului materiilor prime. Schimbarile ce
pot aparea in Romania, in masura in care pot fi previzibile, pot fi atenuate prin politici
de crestere a competitivitatii, de reducere a costurilor, prin monitorizarea clientilor si
a competitorilor de piata.

Riscul de creditare: include toate riscurile generate de posibilitatea neindeplinirii
obligatiilor contractuale ale partenerilor de afaceri (furnizori si clienti). Se incearca
minimizarea acestui risc prin mentinerea unei legaturi permanente cu partenerii de
afaceri si dupa caz prin evaluarea periodica a solvabilitatii si bonitatii partenerilor
contractuali. Riscul este atenuat si prin conditiile financiare prudente care sunt incluse
prin clauze.

Riscul lichiditatii: denumit si risc de finantare, reprezintd riscul ca soci
dificultati in acumularea de fonduri pentru a-si indeplini angaj




instrumentelor financiare. Politica cu privire la lichiditate este in stransa legatura cu
insuficienta contractelor indeosebi a celor cu destinatie militard care sé asigure o mai
buna incarcare a capacitatilor de productie, care s& genereze venituri prin valorificarea
resurselor disponibile cu scopul de a mentine suficiente resurse lichide pentru a
indeplini obligatiile pe masura ce acestea devin scadente.

Actionarul majoritar statul romén, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si
Turismului, considera ca optimizarea managementului riscurilor poate genera procese
mai eficiente, astfel putandu-se controla impactul negativ al riscurilor asupra activitatii
societatii, precum si a rezultatelor economico-financiare.

In acest sens, Consiliul de Administratie impreuni cu conducerea executivi trebuie si
identifice §i alti principalii indicatori de risc cu privire la activitatea societatii si sa fi
monitorizeze permanent cu scopul reducerii gradului de expunere la efectele unor
riscuri inerente .

Monitorizarea permanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea
societatii pot reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturd
economico-financiard, comerciala, de ordin juridic, sau operational3.

Tn acest sens, se va efectua si 0 analiza a impactului §i tendintelor generale ale mediului
extern (analiza PEST-politic, economic, social §i tehnologic) elaborat3 din perspectiva
factorilor politici si legislativi, economici, socioculturali si tehnologici care pot avea
influente directe/indirecte asupra activitatii economice a societdtii Uzina Mecanici
Plopeni S.A..

MANAGEMENTUL RISCURILOR - GESTIONAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE ESG
Societatea Uzina Mecanica Plopeni S.A. va lua in considerare riscurile climatice in
analiza de scenarii i teste de stres. Un punct de pornire il constituie intelegerea
modului in care evolutiile societatii, efectele asupra mediului si reactiile la nivel de
guvernanta pot reprezenta atat un risc, cit §i o oportunitate pentru activitatea
societatii. Identificand aspectele semnificative si stabilind priorititile acestora,
consiliul de administratie al societatii poate concepe un plan de actiune conectati cu
procesele de baza ale societatii.

De asemenea, se doreste continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pani
in prezent, respectiv:

- sistemul de control intern managerial: s-au constituit Comisia de monitorizare si
echipa de gestionare a riscurilor, s-a elaborat Programul de dezvoltare a SCIM, s-a
constituit Registrul riscurilor la nivelul societatii, s-au intocmit situatiile
centralizatoare privind stadiul implementdrii, s-a intocmit Raportul anual si s-au
elaborat proceduri formalizate pentru parte din activittile societatii;

- strategia nationala anticoruptie: s-a elaborat Planul de integritate;

- cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public: a fost
intocmita strategia de comunicare a societatii.

Asteptarea statului roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
este legata de optimizarea de catre administratori a riscurilor ce pot afecta activitatea
societatii.




XI. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND CHELTUIELILE DE
CAPITAL, REDUCEREA CHELTUIELILOR, ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Dezideratele actionarului majoritar se indreapta catre mentinerea si dezvoltarea de
catre societate a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri, echitate sociala si
economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenia si integritate.

Astfel, statul roman doreste ca administratorii/ directorii societatii sa actioneze in
procesul de conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile, avand
in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

- 5a creasca veniturile, in special din activitatea de baza;

- sa reduca cheltuielile;

- sa recupereze pierderea;

- sa identifice intr-un mod optim/ eficient necesarul de resurse umane, in raport cu
nevoile activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

- sa indeplineascd obiectivele asumate, in masura in care este posibil, cu costuri
minime in conditii de eficienta operationala organizationala.

XIl. ASTEPTARI NEFINANCIARE ALE ACTIONARULUI STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI §I TURISMULUI

In viziunea actionarului statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, conducerea societatii ar trebui sd urmeze cateva directii principale de
actiune:

= Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in
afaceri, echitate sociala si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta
si integritate;

» Comunicare constanta cu A.P.T. in privinta directiilor strategice ale societatii;

« Transmiterea catre A.P.T., in termenele prevazute de lege si actele administrative
emise de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, a rapoartelor
elaborate de Consiliul de Administratie cu privire la realizarea indicatorilor de
performanta prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si
al oricaror informatii pe care actionarul le considera necesare;

» Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare
profesionala si specializare;

» Diversificarea activitatilor desfasurate de societate;

» Promovarea unei politici de marketing si continuarea investitiilor in vederea stimularii
cresterii cererii potentialilor clienti, precum si a gradului de satisfactie a acestora;

« Imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa.




XIil. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA
CU ORGANELE DE ADMINISTRARE/CONDUCERE ALE SOCIETATI UZINA MECANICA |
PLOPENI S.A.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, doreste sa
sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de
organele de administrare si conducere, cu scopul imbunatatirii performantelor
societatii si gestionarii eficiente a acesteia.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de administratie trebuie sa-l
elaboreze, conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni
concrete, asteptarile exprimate de actionari prin Scrisoarea de asteptari pentru
urmatorii 4 ani. Consiliul de administratie isi va desfasura activitatea in baza acestui
Plan de administrare pe toata durata mandatului si, de asemenea, va indeplini
indicatorii de performanta financiari i non-financiari, negociati si aprobati de catre
Adunarea Generala a Actionarilor societatii.

Administratorii societatii trebuie sa sustind o activitate transparenta si sa se asigure,
prin grija presedintelui Consiliului de administratie, de publicarea pe pagina de internet
a companief a tuturor mformat;nlor publice prevazute de legislatia aplicabila.

in vederea asigurarii in timp optim a unei comunicari permanente cu actionarul
majoritar cu privire la directiile strategice ale societatii, Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului se asteapta ca membrii Consiliului de administratie sa
colaboreze indeaproape si sd transmitd documentele de raportare in termenele
prevazute de lege si de actele administrative emise de catre actionarul majoritar,
precum si oricare alte informatii pe care autoritatea publica tutelara le considera
necesare.

De asemenea, in situatia constatdrii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea
indicatorilor  de performanta stabiliti, statul roman, prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului trebuie notificat in cel mai scurt timp.




