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SCRISOARE DE ASTEPTARI

prin care sunt stabilite dezideratele actionarului unic, Statul romén - prin
Ministerul Economiei, privind performantele COMPANIEI NATIONALE
ROMARM S.A. 5i ale organelor de administrare §i conducere ale acesteia
pentru o pericadi de 4 ani

(2022-2026)

Statul roman, prin Ministerul Economiei (MEc), in calitate de actionar unic al
COMPANIEI NATIONALE ROMARM S.A., a elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptdrile privind performantele Societatii si ale organelor de
administrare i conducere ale acesteia, pentru o perioad3 de 4 ani.

Statul romén, prin MEc, doreste o imbunatitire continud a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice din portofeliul sau precum i crearea unei
relatii de cooperare bazate pe incredere reciproc, cu respectarea principfilor
transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii
ompaniei. |

Prezentui document a fast elaborat in temeiul prevederilor 0. U. G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd §i aprobatd prin
Legea nr. 111/2016, ale Normelor metodologice de aplicore a 0. U.G. nr. 109/2011, cu
modificdrile st completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 722/2016 si reprezintd
dezideratele actionarulul unlc, respectlv Ministerul Economiel, cu privire la evolutia
COMPANIEI NATIONALE ROMARM S.A. Tn urmdtorii 4 ani
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I Rezumatul contextului strategic in care functioneazd COMPANIA NAﬂONALK ROMARM
S

Prezentarea companiel

COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A, (denumita in continuare C.N. ROMARM 5.A.) functioneazi,
in conformitate cu prevederile H.G. nr. 979/2000, modificati si completatd prin H.G. nr.
952/2001, H.G. nr. 230/2004 5 H.G. nr. 1033/2003, ca societate comerciali pe actiuni cu capital
integral de stat detinut prin prin Ministerul Economiei.

C.N. ROMARM S.A. este inregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului in baza incheierii
judecatoresti nr. 6402/27. 11,2000, cu numir de ordine J40/10841/2000,

Capitalul social subscris integral virsat al companiei este de 141.115.897,50 lef, iar numérul de
actiuni nominative este de 56.446.359,

C.N. ROMARM S.A. are ca principal oblect de activitate (CAEN (Rev. 2): 2540 - Fabricarea
armamentului §i munitiei) fabricarea, cercetarea, proiectarea, comercializarea, mentenanta si
demilitarizarea armamentului, munitiei si tehnicil mititare din profitul de fabricatie necesar
clientilor externi sau interni, in conditif de competitivitate si profitabititate.

Obiectivul activititilor economice desfisurate este reprezentat de particlparea la satisfacerea de
catre industria nationala de apirare a necesitatilor de inzestrare ale institutiilor din cadrul fortelor
sistemulul national de aparare, pe timp de pace, la instituirea stirilor de asediu, de urgenta, de
mobilizare sau de rizboi, {indnd seama de interesul national si de angajamentele guvernamentale
asumate in relatia cu NATO §i ale Uniunif Europene.

Filialele companiei nationale sunt urmtoarele :

Tohan S.A

Carfil S.A.

U.M.Cugir S.A.

Uzina Mecanica Bucurestj 5.A.

Uzina Mecanica Sadu S.A.

Arsenal Regita S.A.

Uzina Mecanica Plopeni S.A.

Pirochim Victoria S.A.

Metrom S.A.

10.Uzina de Produse Speciate Fagdras S.A. - faliment
11.Uzina Mecanica Mija 5.A.

12. Automecanica Moreni 5.A.

13.Uzina de Produse Speciale Dragomiresti S.A.
14.Electromecanica Ploiesti S.A,

15.Fabrica de Arme Cugir 5.A.

16.Fabrica de Pulberi Fagiras S.A.
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Rezumatul contextului strategic in care functioneaza compania

In viziunea Statului roman, prin MEc, activitatea companiei trebuie sa fie aliniatd la priorititile,
interesele §i obiectivele cu rol esential in definirea strategiei privind industria de apirare. Toate
acestea filnd atiniate celorlalte state membre ale Uniunii Europene i NATO., Astfel, C.N. Romarm
5.A., prin indeplinirea obiectivelor propuse, poate contribui pe termen scurt, mediu i lung, la
dezvoltarea economic3 in Romania.

Il. Viziunea generald a actionarului unic, Statul romén, prin Ministerul Economief, cu
privire la misiunea si obiectivele companiel

Actionarul unic, Statul roméan, prin MEc, se asteapta ca managementul companfei si fie orientat
spre dezvoltarea activitétit in conditii de profitabilitate, si urmareasca permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea serviciilor §i produselor realizate, protectia mediului, securitatea si
sanatatea salariatilor.

Compania i5i desfagoara activitatea intr-o pia(3 libers, concurentiala, conform prevederilor Legii
societatilor nr. 31/1990, republicatd, far pentru a-5l eficientiza actlvitatea este necesard
atragerea de investitii in vederea credrii unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu §i
lung.

Misiunea compantel

Mislunea declaratd a COMPANIEI NATIONALE ROMARM S.A. este realizarea de wsolutit Industriale
In domeniul apdrdrii §i securltdtii concepute s& satisfacd cerintele clientilor de la idee la prolect
§l dincole de acestea.”

Tn viziunea actlonarului stat, misiunea companiei este aceea de a creea poate fi structurati astfel:

* realizarea §i furnizarea de produse §i servicii de inalt3 calitate;
. implementarea principiilor de buni guvernantd, de eticd s integritate, la nivelul
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companiei;

. dezvoltarea pe termen mediu 5i lung a companiei, prin realizarea programului de
investitii necesare, precum i prin dezvoltarea de produse §i/sau servicii alternative si
diversificarea portofoliului de comenzi;

Scopul companiei
“Compania Nationald ROMARM S.A. are ca scop desfdsurarea de activitdfi cu caracter industrial

$i comercial constdnd in fabricarea, cercetarea, prolectarea, comercializarea, mentenanta si
demilitarizarea armamentului, munitiei si tehnicii militare din portofoliul de fabricatie necesar
clienfilor externi sou internl, In condltil de competitivitate sl profitabilitate. Compania
Natlonald Romarm S.A. asigurd strategia de dezvoltare si Implementare a programelor sectoriale
pentru filialele sale, coordoneazd i controteazd activitatea acestora”.

De asemenea, un alt scop al companiet trebuie s3 vizeze indeplinirea politicii Statului romén, prin
MEc, cu privire la cresterea profitabilititii §i eficientei activitatii acesteia, restructurarea
economico-financiard, prin diminuarea pierderilor si eficientizarea productlel.

Compania trebuie s fie preocupata de alocarea resurselor dupi criterii de maximizare a eficientei
economice 5t cregterea performaniei, respectind standardele, reglementirile apticabile si
cerintele de sigurania si securitate.

Obiectivele companiel

in viziunea Statului roman, prin Ministerul Economiel, la nivelul companiei, tindnd cont de
conformitatea si legalitatea desfasurdrii activititilor in conditii de eficacitate $i economicitate,
de respectarea cerintelor legale 5i de reglementare, obiectivele sunt urmitoarele:

* Asigurarea implementarii managementului prin oblective misurabite si verificabite astfel
incdt sa permitd evaluarea si controlu! performantelor organizationale;

* Sporirea autoritatii C.N. ROMARM SA - Aparat Central cu privire la evolutiile “strategice”
§i derularea activitatii operationale a filialelor din subordine;

* Redresarea indicatorilor economico-financiari astfel incat situatta financiard aprobati
dupd primul an de mandat si consemneze profit;

* Identificarea de solutii eficiente conform prevederilor legale pentru gestionarea
ajutoarelor financiare alocate filialelor;

* Identificarea unor solutii privind dezvoltarea companiei;

* Finalizarea actelor procedurale necesare pentru infiintarea Sucursalei Centru de excelenta
Cercetare Dezvoltare Inovare (CDI);

+ Crearea unor tehnologii noi pentru produse noi conform standardelor NATO si UE, in special
pentru FSNA;

* Identificarea solutiilor legale §i finalizarea actelor procedurale privind inffintarea unui
Antrepozit vamal in termen de 4 ani de la numirea administratorilor.

* Adaptarea politicilor de productie, cercetare-dezvoltare, marketing st comerciale care sa
aiba in vedere:
- cerintele de inzestrare al M.Ap.N. §i a celorlalte institutii din cadrul fortelor sistemului
national de aparare;
- cerinfele din Planul de mobilizare a economiei nationale pentru apirare, conform
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legislatie aplicabile;
- evolutia pietei externe cy interes inclusiv pe reintrarea Pe pietele traditionale catibry
"est” (Africa §i Asia);
- Efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficientd aprobati;
- Aprobarea unei structuri organizatorice pe unitati operationale:
> Centre de cost;
> Centre de profit;
* Implementarea conceptelor de economie verde sl dezvoltare durabil3;

* Actualizarea cheltuielilor de regie si aplicarea unitari a acestora pentru operatiuni
esentiale identice;

* Diversificarea portofoliului de comenzi, inclusiv dezvoltarea de produse si/sau servicli
altemnative;

* Promovarea si respectarea valorilor organizationale {profesionalism, traditie, dialog social,
respect fata de oameni $i mediu, respect fata de cultura organizationala, comunitate, fstorie
etc);

* Optimizarea calitatii implementsrij principiilor de bunj guvernanta corporativi, etics 5i
integritate;

* ldentificarea si evitarea incompatibilitatilor i a conflictelor de interese, prevenirea st

mentinerea in oblectul de activitate a produselor/serviciilor cu potential de desfacere
intern si/say export;

* Aplicarea consecvents a unor masuri pe termen scurt, mediy #i lung in directia modernizarii,
retehnologizarii, optim

* Angrenarea companiej in relatii de colaborare cy parteneri externi si interni, integratori de
sisteme i cu Pozitie solida pe piat, astfel incat sa se asigure atat accesul la tehnologii 5i
tehnici de varf cae $ un nivel previzionabil pe termen cit mai indelungat al capacitatilor
de productie si livrare;

* Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare §i
difuzare a informatiilor de Management tehnic-financtar-economic §t @ unui sistem de
procedurt adecvate astfel ncat si se asigure un management eficlent la toate nivelurile
ferarhice. Digitalizarea C.N, ROMARM S.A, si a filialelor sale, inclustv implementarea unui
sistem ERP performant pentru asigurarea unui fundament mai bun in luarea deciziilor de
catre managementul administrativ si executiv.

* Gestionarea prudent3 a resurselor si a obligatiilor asumate;

* Asigurarea stabilitdtii financiare prin reducerea cheltuielitor §i recuperarea pierderitor;

* Analiza pietet specifice in care opereaza compania, extinderea §i consolidarea clientelej pe
piata intern3 i extemd, cu precidere prin intensificarea eforturilor pentru Cresterea
increderif actualilor contractori nterni i extemi #i transformarea lor in ,parteneri de
cursd lungd™;

Mentinerea unui tarif optim, in condititte unor costuri in evolutie/crestere, raportat {a
serviciile oferite;




functie de raspunsurile pietei serviciilor specifice;
* Analiza continui a punctelor slabe si punctelor tari ale afacerii in contextul riscurilor si
oportunitatilor asociate;
* Valorificarea eficienti a activelor societitii.

Tn domeniut activititi profesionale

* Consolidarea pozitiel C.N. ROMARM S.A. Pe plala specifici a serviciilor prestate prin
mentinerea calititii serviciitor oferite;

* Extinderea retatiilor de Cooperare-colaborare cu firme partenere integratoare de sisteme
{intem si extern) pentru asigurarea pe termen mediu i lung a unei constante in fabricatie,
atit ca produse, subansamble cit §i componente specifice;

* Realizarea unor parteneriate industriale intre C.N. ROMARM SA §i alti operatori economici
care s3 permitd modernizarea fluxurilor tehnologice sau retehnologizarea capacitatilor de
Productie existente [a nivelul filialelor, diversificarea specializirilor i cresterea nivelului
de pregdtire profesionala a personalului;

* Dezvoltarea controlului fntern managerial ca factor de crejtere al eficienter 5f eficacitatii
operatiunilor, raportarii financiare de incredere i conformitatii cu prevederile legale;

* Consolidarea i cresterea de catre C,N. ROMARM SA a volumutui exporturilor produselor
filialelor, pe cit posibil concomitent cu reducerea importurilor de materii prime si
materiale;

* Optimizarea resurselor companiei prin digitalizarea activitdtilor ca urmare 3 imptementarii
unui sistem integrat de Planificare de tip Enterprise resource Planning (ERFP),
managementul electronic al documentelor etc;

* Dezvoltarea de ciitre societate a unor produse care Pot permite companiei 53 se angreneze
in profecte complexe cu integratori de sisteme, astfel incit 55 asigure o participare activa
industrial, dar sf in faze de cercetare-dezvoltare in actiunt coordonate {a nivel national i
international;

* Utilizarea eficient3 a resurselor materiale detinute, imobile, spatii etc., in scopul preluirii

inflexiunilor cu impact negativ asupra activiti{ii de baza.

in domeniul activitdtit economico-financiare

* Contlnuarea politicil de austeritate financiar, printr-o urmirire §i mentinere constants in

echilibru a veniturilor §i chettuielilor;

Cresterea cifrel de afaceri, a profitabilitdtii si eficientei economice a socletdtii prin

recuperarea ajutorului acordat filialelor, alocarea unor bugete superioare de achizitie din

partea principalului client at companief - M.Ap.N., reechilibrare Interna, atat la nivelyl

comisicanelor percepute fillalelor, cat si in planul recuperirii ajutoarelor acordate

acestora;

* Conturarea unor premise positive pentru cregterea corespunzitoare a cifrei de afaceri gi
nivelutui de venituri ale companiei prin diversificarea obiectului de activitate al acesteia
#i intrarea in 2ona direct productivi;

* Asigurarea capacitatilor necesare protejarii in timp real a intereselor esentiale si a
sigurantef natfonale;

* inldturarea oricirul risc de intrare a companiei in stare de dificuttate privind platile citre
bugetul de stat; Transformarea companief intr-o entitate din ce in ce mai profitabll, care
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sd functioneze pe criterii de performanta, cu o structuri suplad si competitivi, al ciref
nucleu sa fle creator de emulatie 5i competitie;

* Atragerea altor surse de finantare, altele decit cele abtinute din comisioanele aferente
prestatiilor din domeniul commercial.

in domentut politicil de marketing

* Adaptarea activitatii la cerintele pietei;
* Intensificarea contactelor cu partenerii interni §i externi;
» Consolidarea imaginii C.N. ROMARM S.A. pe piata, prin cresterea serviciilor, a calificarij
personalulul, diversificarea serviciilor.

Tn domentul politicif de personal

v,

* Selectia de personal tanar pentru calificare/perfectionare destinats activititilor specifice
productiei, cat si pentruy cercetare-dezvoltare-implementare tehnologica de noj proiecte;

* Perfectionarea continui a salarfatilor in vederea mentinerti elfgibilititii profesionale pe
piata specializati a muncii;

* Asigurarea eficientizirit st imbunatatirii functionalittii elementelor principale aferente
activitatii de bazd a companiei prin activitatea de intermediere in comertul specializat;

* Realizarea unei verticale eficlente pentru realizarea activitattlor de coordonare a filialelor;

In activitatea filialelor care sunt organizate sub forma unor societati comerciale
de sine stititoare, prin formarea une structuri de grup functionale din punct de vedere
legal pentru organizarea si coordonarea eficient3 a fitialelor;

* Ocuparea posturilor din companie in functie de necesitate, pentns realizarea activitdtilor
prevazute in ROF,

. Scoput companiel

CN ROMARM S.A. este incadrati ca societate comercfald, avind ca activitate principald,
fabricarea armamentuluf §i munitiel,

Politica de dividende st de virsaminte din profitul net aplicabil3 companiel

Actlonarut unic, Statul roman, prin MEc, va urmari pe termen mediy §i lung cresterea valori
compantei si implicit a valorif dividendului ca deziderat al oricirui investitor,

Managementul companiei va fi preocupat de mentinerea unei structuri solide sl robuste de
finantare, care si pistreze in limite confortabile indicatorii de solvabilitate 5i lichiditate,
Aceste conditii intrunite vor permite in mod prioritar asigurarea fondurilor necesare pentru
realizarea planului de investitii ¢, in acelagi timp, asigurarea distribuirii de dividende in linje
cu asteptdrile actionaruluf unic.
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Politica de dividende va fi una responsabita, prudent3 si predictibils §i care va respecta nevoile
de investitii de dezvoltare ale companiei.

Actionarul unic doreste asigurarea unui echilibru intre politica de dividende §i cea privind
asigurarea fondurilor necesare pentru programele pentru dezvoltare §i modernizare, Politica

64/2001 privind repartizarea profitului {a societdtile nationale, companiile nationale ;i
societatile comerciale cu Capital integral sau majoritar de stat, precum g la regiile autonome.

dezvoltare, far hot3ririle adoptate vor sta la baza fundamentarii propunerif anuale privind
varsémintele din profitul net, ce vor fi comunicate, in timp util autoritatii publice tutelare.

Politica de investitil aplicabils compapniei

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a companiei.

Compania trebule s3 aiba in vedere implementarea unor principii care si conduci la crejterea
valorii capitaluiui investit prin:

* Investirea resurselor financiare propril in vederea achizitioniril de dotiri tehnologice
performante, modernizir ale Capacitatii de productie militars specifica, pentru
cresterea productivitatii, precum §i amenajari tehnologice necesare pentru realizarea
de produse, echipamente §! servicii la standardele NATO 5t UE;

* Diversificarea obiectului de activitate, in sensul dezvoltirii unei facilitdti proprii de
productie, organtzati sub form3 de sucursald, precum si dezvoltarea unui hubt de
cercetare;

» Digitalizarea fluxurilor comerciate §i aprobarea managementulu electronic al
documentelor;

* Aprobarea, in timp util 3! fara intarziere a bugetelor companiei §i a fillalelor, precum
§i a planului anual de investitii pentru a nu crea Inconventente si riscuri in ceea ce
priveste demararea ¢l finalizarea fnvestitiilor;

* Atragerea de resurse financiare externe in vederea dezvoltirii companiei;

o lnlocuirea echipamentelor cu grad ridicat de uzura fizica 5§ morald, precum sl a altor
elemente de infrastructuri legate de acestea;

In viziunea Statuly roman, prin MEc, compania trebuie s3 devind stabil3 si eficient3 in
principal prin reducerea cheltuielilor, astfel incit si inceapa sa realizeze profit ¢t mai mare,
conducand la consolidarea profitabilitaii.

Actionarul se asteapti ca planul de Investitif s3 conduci la indeplinirea objectivelor prevazute
in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari st nefinanciari rezultati din
acesta,

Investitiile pe plan intern constau inalocarea capitalurilor pentru achizitia de active materiale
§i nemateriale (echipamente, constructii, licente) pentru dezvoltarea si perfectionarea
aparatului productiv si de vanziri, Motivatia realizirii acestor investitii de crestere intern
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rezida intr-o strategie de specializare a productief si de consolidare a pozitiei pe pfata de
desfacere a produselor sale.

Strategia, care Presupune promavarea unor investitii de crestere externd, este diversificarea
activitatii. La nivelul companiei baza activitatii investitionale o constituie investitiile
productive §i este unica directle a paoliticii investitionale, Investitiite productive se
Caracterizeazi printr-o serie de particularitati:

o forma principali de realizare a strategief de dezvoltare:

o se afld intr-o strinss corelatie cu activitatea operationald, de productie;

© asigurd un nivel mai ridicat al rentabitititii comparativ cu fnvestitilte
financiare;

o asigurd intriri de fluxuri de numerar constante 5au sigure (profit);

o gradul inalt al uzurii echipamentelor.

La nivelul companiei, actlvitdtile investitionale constay in principal din investitii
Caracterizate printr-o serfe de particularitatt, printre care:
achizitit de complexe patrimoniale ca un intreg;
@ constructii noi pentru noj capacitati de productie;
© reconstructla (anumite modificari in procesul de productie);
o modernizarea activelor (investitii in tinii tehnologice noi);
o inlocuirea activelor uzate fizic,

Caracterul specific al investitiilor productive determind anumite particularititi in realizarea
lor. De aceea, este necesard elaborarea politicli financfare privind investitiile productive,
avand la baza urmatoarele etape:

o analiza proiectelor din perioada precedents;

o determinarea volumutu] total al investitiilor productive pentru pericada viitoare;

o determinarea tipului si pregitirea proiectelor investitionale alternative;

o evaluarea eficientei fiecirui profect;

o realizarea profectului say a programului favestitional.
Organele de conducere si administrare trebuie s adopte politici de investitii eficiente, adaptate
importantei strategice a activitatii desfasurate §t care vor fi desfisurate $i care vor fi bazate pe
studii de fezabilitate fundamentate,

Astfel, planul de investitii trebuie si aibj o valoare adiugata net3 {VAN} pozitiva i o rat3 interna
de rentabilitate {RIR} in conditiile unor presupunerf rezonabile cy privire la piata vizand viitoarele
beneficii si viitorul cost al capitalului.

Investitiile pentru dezvoltarea companiei au (a bazj criteriyl rentabilitagii, jar finantarea provine
din: surse bugetare, majordri de capital social, fonduri proprii, sume provenite din vanziri de
active excedentare,

Obiectivul care trebuie urmarit in urmitorii patru ani, in raport cu investitfile deja efectuate,
este acela de a consolida operational si financiar pozitia la nivel national §i extern.

Q




- Dotarea fabricitor cuy echipamente, masini unelte sl echipamente de misura §i control
performante, up-gradate la noile tehnologii din domeniuy;

Ca actionar unic, Statul roman i§l rezervi dreptul de a solicita informati ultericare cu privire la
directia strategici a companiei, tinind seama de asteptirile generale exprimate in prezenta
scrisoare.

Vl. Dezideratele actionarulul unic, Statul romép, prin Ministerul Economiei cu privire la
comunicarea cu organele de administrare $l conducere ale companiej

Statul romédn, prin MEc, doreste s sprijine activitatea C.N. ROMARM $.A. intr-un mod constructiv
§i transparent si s3 colaboreze cu membrii organelor de administrare i conducere pentry
identificarea modalitatilor de imbunitatire a performantelor soctetatii,

conform legislatiei guvemnantel corporative, va reflecta, prin actiuni concrete, asteptarile
exprimate de actionar prin scrisoarea de asteptari pentru urmditorii 4 ani. Consiliul de
Administratie isi va desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare pe toatd durata
mandatului $i, de asemenea, va indeplini indicatorii de performanti financlari $i non-financiari
aprobati de citre Adunares Generala a Actionarilor companiei,

In aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativ, Planul de administrare va fi publicat pe
pagina de internet a companief,

De asemenea, administratorii com
publicarea pe pagina de internet a acesteia, a tutyror informatiilor publice prevazute
legal aplicabil,
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Totodatd, in situatia constatarit oriciror nereguli sau abateri de la indeplinirea indicatoritor de
performant3 stabiliti in anexele la contractele de mandat ale noilor administratori, Statul Roman,
prin MEc, trebufe notificat in cel mai scurt timp.

Vi, Conditil privind calitatea §i siguranta produselor st serviciilor prestate de
companie

Actionarul unic, Statul roman prin MEc, doreste ca administratorii companie| s3 acorde o atentie
deosebitd imbunatatirii calitatli serviciilor oferite # cresteril sigurante avind in vedere specificul
activitatii desfasurate, conservarea si folosirea in conditii optime a tuturor bunuritor aflate in
patrimoniu, precum #f sustinerea unei structuri optime de personal specializat,

C.N. ROMARM S.A, detine certificiri din partea unor societdti de certificare acreditate de
ASOCIATIA DE ACREDITARE DIN ROMANIA - RENAR, care confirm3 faptul cd sistemele de
Management al calititii acestora sunt conforme cu cerintele unor standard recunoscute atdt la
nivel national, cat si international (1SO 9000/150 14000/0HSAS 18000/AQAP 2000).

La nivelul companiei au fost implementate standarde internationale de certificare cerute de citre
Partenerii externi, atat in ceea ce priveste participarea in cadrul proiectelor internationale de
Cercetare-Dezvoltare (CD}, cét si din perspectiva unor parteneriate comerciale i industriale
aflate in diverse stadii de negociere,

in vederea mentinerti unui grad ridicat de calitate 5i sigurant3 in utilizarea produselor fabricate,
Consiliut de administratie va asigura implementarea, mentinerea si recertificarea sistemelor de
management al calititii, mediului §i a celui referitor {a sin3tatea $1 securitatea ocupationati in
conformitate cu standardele internationate 150, precum si un sistem al calititit certificate de
citre organismele mititare abilitate in baza Hotarar Guvernului ar. 1.07371995 privind

evaluarea, certificarea sl supravegherea calitath la furnizarii fortelor armate.

Totodat3 trebuie s3 asigure conformarea cy prevederile legislatiei in vigoare - Legea nr, 182/2002
privind protectia informatiilor clasificate §t Hotararea Guvernului nr, 585/2002 pentru aprobarea
standardelor nationale de protectie a informatillor clasificate in Romdnia - referitoare la
desfdsurarea de actlvitati industriale ce imptica informatlt clasificate din categoria secret de stat,

Principalele probleme cu care se confrunt3 societatea:

a) Domeniul economic si financiar
- Scdderea accentuati a veniturilor din activititile societatii prin diminuarea, atat
pe plan intern, cit si pe plan extern a comenzilor constand in fabricarea, cercetarea,
prolectarea, comercializarea, mentenanta $i demilitarizarea armamentuluf, munitie! gf
tehnicii militare din profilul de fabricatie necesar clientitor extemnt sau interni;
- Inexistenta unel fabricj de pulberi in Romania si dependenta de importuri la costuri
ridicate, care influenteazs semnificativ pretul produsului finit;
- Majoritatea tehnologiilor de fabricatie si utilaje cheie de fabricatie din cadrut
filialelor companiei sunt uzate fizic 5i moral, avand costuri mari de fabricatie;
- Lipsa de lichiditai §i acumularea de arierate semnificative ta nivelut filiatelor,
incapacitatea de a-gi finanta productia din fonduri proprii sau atrase;
- Gradul redus de incircare cu comenzi militare pe plan intern;
- Nomenclatorul de fabricatie este invechit, unele produse nemafputind fi
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executate, iar in lipsa unor investitii in cercetare-dezvoltare pentru a depasi decalajul
tehnologic existent in platd, compania este dependentd de asimilarea in productie a

import nu este ritmic, unele dintre materiale sunt achizitionate ca echivalente, aceasta
presupundnd activitti suplimentare de reomologare, cu impact asupra costurilor i
implicit asupra competitivitatii;

- Aprobarea, cu intarziere, a bugetelor companiei §l Ffilialelor sale, creeazi mari
inconventente §i riscuri jn ceea ce priveste finalizarea fnvestitiilor. Dac3 timpul este
foarte scurt, achizitiile nu mat pot f definitivate/finalizate in timp util;

- Costuri foarte mari pentru inchirierea poligoanetor militare in vederea omologarii
produselor noi;

- Pentru contractele incheiate, M.Ap.N, nu acceptd acordarea de avansuri, lucry

- Pentru a asigura capacitati de productie pentru nolle tipur| de munitie solicitate
N. sunt necesare investitii masive pentru fiecare tip de produs. Asemenea

investitii, pentru care, orlcum, nu exist3 fonduri, nu sunt Justificate in conditiile in care

M.Ap.N. nu comandj cantitati consistente;

- Constrangeri ecologice §i de mediu, a ciror remediere presupune investitii

substantfale;

- Lipsa suportului financiar pentru dezvoltarea majora a acestej industrii, in paralel

cu inftierea unor planurf de restructurare majori a filialelor;

- Imposibilitatea acces3ril unor finantdri de la institutiile de credit, ca urmare a

faptului ca filialele ay o situatie mai putin favorabild, dar §1 ca urmare @ codului CAEN

Pentru care existd multiple restrictii,

b) Demeniul competitivitatii tehnice §1 al resursei umane aferente:
- La licitatiile M.Ap.N. pentru produse dezvoltate special pentru nevolle armatei
romane, compania este concuratd de companii striine cu preturt mult mai mici, aceste

- imbatranirea accentuaty a fortef de muncd, corelaty cu lipsa interesului

Principalele directii de actiune ce trebuie urmate:;
. Promovarea serviciilor C.N. ROMARM S.A. pe piata intern si externd;
. Realizarea investitiilor previzute jn Planul de administrare;
» Cresterea numirului de <omenzi din partea institutiilor din cadrut Fortelor
Sistemului National de Aparare (FSNA);
* Valorificarea activelor disponibile pentru cresterea lichiditatilor si plata arleratelor;
* Obtinerea unor facilititi de la institutiile de creditare aplicabile societatilor din
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industria de aparare;
. Identificarea unor strategii de relansare jn vederea;

- atragerii si pregitirit profesionale a persoanelor interesate in cadrul unor planuri de
dezvoltare profesionald,

- mentinerii personalului calificat cu aptitudinile, cunostintele de specfalitate si
competentele necesare, ca bazi pentru pregitirea unui esalon tanar,

- imbunatatirii conditiilor de munc;
* Infiintarea unor facllitat de productie pentny pulberf in cadrul filialelor de profil,

Vill.  Etica, int ritate si guvernan & corporativs

Tn viziunea actionaruluf unic, Statut romén, administratorii si directorii companiei trebuie sa
actioneze in acord cu cerintele Sistemuluj de Control intern Managerial, ate Strategiei Nationale
Anticoruptie, precum §i ale Codului Etic, 5i s3 respecte prevederile legate din domeniul Etici,
Integritatif si Guvernantei Corporative, in spiritut responsabilititii si practicilor transparente de
afaceri, cuy prudenta gi diligenta unuf administrator responsabil.

in conformitate cy Prevederile art, 29 alpn, {13) din Legea nr, 11 1/2016 privind aprobarea OUG nr.,
109/2011 privind Guvernanta Corporativi a intreprinderilor publice, in cadrut Companiel va exista
un Cod de etica prin care Sunt exprimate angajamentele s responsabilitatile de naturs eticd in
ceea ce priveste conducerea afacerilor gi a activitatilor,

Codul Etic este reprezentat de principiite, normele # standardele in baza cirora 0 organizatie is|
desfagoars activitatile, relatiile interne §i interactiunile cu pértile interesate externe,

Etica mentine standarde ridicate de integritate, protejeazy reputatia afacerii, genereazy
incredere, astgurd Sustenabilitatea afacerij §i poate creste profitabilitatea companief,

C.N. ROMARM S.A, trebuije 53 mentind si si dezvolte o relatie bazata pe incredere Cu toate pirtile
interesate, respectiv cu acele Categorii de persoane, grupuri say institutii a ciror contributfe este
solicitati pentry a realiza misiunea compantef sau au interes jn urmarirea realizrij misiunii.

In activitatea Consiliului de Administratie se va urmri implementarea principiilor de guvernanti
corporativa, etica si integritate.

La nivelut companiet este obligatorie constituirea a cel Putin doud Comitete consultative cy
atributii previzute de legistatia in vigoare:

- Comitetul de nominalizare §i remunerare;
- Comitetul de audit.

sd 0 supuni spre aprobare Adun3rii Generale a Actionarilor, precum $i s8 monitorizeze
implementarea potiticii privind gestionarea riscurilor.

Administratorii societdtii, precum §f conducerea executiva, trebuie sj asigure identificarea si
evitarea incompatibilitétﬂor §1 a conflictelor de interese, Prevenirea si raportarea fraudelor,
actelor de coruptie sl semnalarea neregularitatitor,

De asemenea, compania trebuie sj e indrepte citre Promovarea §i respectarea valorilor
organizationale (profesionalism, traditie, dialog social, respect fatd de cameni $1 mediu, respect
fata de cultura organizationals, comunitate, istorie etc),
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Functionalitatea organelor de administrare §f conducere ale Companiei

Administratorij §1 directorif Companiei vor elabora $1 revizii Strategia de dezvoltare a acesteia,
Precum si a politicli privind gestionarea riscurilor, Vor monitoriza eficienta implementirij
sistemuluf de guvernanta la nivelu] societdtif si vor gestiona eventualele conflicte de interese,

asemenea, vor superviza comunicarile gj raportarile externe,

Administratorii societdtii, precum §i conducerea executiva trebuje g3 asigure ducerea (3
indeplinire a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de Suvernanta corporativy sia
legistatiei in domeniu, respectiv: raportirile, realizarea indicatoritor de performanta,

Organizatia de Cooperare Economicy i Dezvoltare (OECD), Consiliile de Administratie ar trebuj
sa aibi autoritatea, competenta si obiectivitatea Necesare pentru a-gj indepling functiile de
orientare strategics $t monitorizare 3 conducerii companlel, actiondnd cy integritate si fiind tragl
la rispundere pentry actiunile lor de citre actionar.

Asteptirile actionarului unic, Staty roman, prin MEc, se indreapti cy precddere citre:

* Ppromovarea si respectarea valoriior organizationale {profesionalfsm. traditie, dialog social,
respect fatd de oameni $1 mediu, respect fala de cultura organizational, comunitate,
istorie etc);

* optimizarea calitatii implementrii principiilor de bunj 8uvernanta corporativi, eticy sl

X, teptir privind estionarea riscurilor

Statul roman, Prin MEc, consider3 c3 impactul negativ al riscurilor asupra activitatii companiei,
Precum si asupra rezultatelor economico-financiare poate fi evitat prin asigurarea unef optimizari
eficiente a managementulyi riscurilor identificate.

Monitorizarea permanenti a principalilor indicateri de risc cy privire la activitatea companiei pot
reduce gradul de €xpunere la efectele unor riscuri fnerente de natura economico-financiars,
comerciala, juridici, operationalj etc,

in acest sens, se va efectua si o analizd a impactuly §1 tendingelor generale ale mediylyi extern,
elaboratd din perspectiva factorilor politici 5 legistativi, economici, secioculturaij # tehnologici
care pot avea influente directe/indirecte asupra activitatii economice a C.N. ROMARM S, A..
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De asemenea, este necesard continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pand in
prezent.

Pornind de la complexitatea activitatii, compania se poate confrunta cu riscuri provenind din zone
variate si domenii diferite.

a) Riscul de lichiditate si financiar
- Riscul de lichiditate este riscul actual sau viitor de afectare negativa a profiturilor §
capitalului, generat de incapacitatea companiei/grupului de a-si onora datoriile exigibile la
momentul scadentei acestora. Riscul de lichiditate are doua componente principale:
i.  diflcultdti n procurarea fondurilor la scadenjele aferente, necesare pentru
refinantarea activelor curente,
ii. incapacitatea de a transforma un activ in lichiditate la o valoare apropiata de
valoarea sa justa, intr-o pericadi de timp rezonabil3.
- Riscul financiar este riscul asociat oricirei forme de finantare la care apeleazi o
companie, fie accesare fonduri publice sau imprumuturi din sectorul privat (inclusive
bancare) si gradul de dificultate si rapiditatea de a le obtine. Acest risc financiar este direct
legat de gradul de indatorare a agentului economic supus analizei si este pus in evidenta de
evolutia indicatorilor de rezultate la nivetul firmei, sub incidenta structurii financiare a
acesteia.

b) Riscul de piatad

Riscul de piata este riscul ca modificarea preturilor de plata, cum ar fi rata dobanzii si ratele de
schimb valutar, preturile de achizitii ale materiitor prime, pretul utilitatiilor, costul cu forta de
munca sau a altor indicatori financiari, sa afecteze negative veniturile sau valoarea activelor sf a
datoriilor Grupului.

= Riscul de ratd a dobénzii - Riscul de rati a dobanzii reprezinta riscul actual sau viitor
de afectare negativi a profiturilor $1 capitalulut ca urmare a unor modificiri adverse
ale ratelor dobanzii a finantarilor atrase,

= Riscul valutar - Grupul si Banca sunt expuse riscului valutar prin pozitiile deschise
generate de tranzactiile de schimb valutar pentru operationilr de export-import. Exist3
de asemenea un risc bilantier tegat de posibilitatea variatiei activelor sau datoriilor
monetare nete in valuta, ca urmare a fluctuatiflor cursului de schimb.

* Riscul de credit - politicile socletatil trebuie s3 prevadd ca vanzirile s3 fie facute
citre clienti cu risc de credit scazut, sd fie garantate fie prin plata in avans, fie cu
scrisori de garantie bancara.

€) Riscul operational

Riscul aperational reprezinta riscul ca practicile, politicile 5i sistemele interne s& nu fie adecvate
pentru a preveni aparitia unei pierderi, din cauza conditiilor de platd sau a dificultatilor
operationale si este strins legat de pozitia din piata, de identificarea §i evaluarea investitiilor,
de plerderile generate de activitatea companiel, de posibile amenzi, penalitéti, sanctiuni, de o
stabilire sau administrare deficitars a obligatiilor contractuale.

d) Riscul climatic si de mediu
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Impactul  schimbirilor climatice §i accelerarea initiativelor ta nivelyl dutoritatilor de
reglementare, precum $1 1a nivelul politiciior publice, contribuie la o preocupare din ce in ce mal
mare a sectorului industriei de aparare asupra identificirii $1 gestionarii riscuritor aferente. Fira
2 fi privite ¢a o categorie distincts de riscuri, riscurile climatice reprezintd acceleratoare ale
riscurilor gestionate in mod traditional de citre CNR s filialele sale, fie cj ne referim la riscul
fizic sau la riscul de tranzitie.
= Riscul fizic - este determinat fie de evenimente climatice extreme legate de
temperaturd, vint, api {cum ar fi inundatii, uragane, incendii), fie la modificiri pe
termen lung a tiparelor climatice (cum ar fi temperaturi ridicate mentinute pe un
orizont de timp mai indelungat, valuri de caldurd, secete say crestera nivelului marii),
= Riscul de tranzitle - apare ca urmare a mésurilor luate pentru a atenua efectele
schimbérilor climatice #l 2 tranzitiei citre 0 economie CU emisii reduse de dioxid de
carbon (cum ar fi modificari ale legilor si reglementirilor, litigif datorate eseculu de
a atenua sau de a se adapta la schimbéri climatice), precum §i modific3ri ale cereri] H]
ofertei pentru anumite marfuri, produse s servicii, ca urmare a schimb&rilor in
comportamentul consumatorilor si in cererea investitorilor,

e) Riscul strategic
Riscul strategic face parte din riscurite care sunt evaluate din punct de vederea calitativ in cadrul
procesului de evaluare a riscurilor Initiat de CNR si filialele sale,

Riscul strategic este analizat din urmatoarele perspective:

I riscul de schimbare in mediul de afacer(;
il. riscul de implementare defectoasa a deciziilor;
fit.  riscul de lipsa de reactivitate,

f)  Riscul de conformitate

In conformitate cu prevederile legale si politicile CNR sl filialele sale , administrarea riscului de
conformitate de catre Departamentul Juridic ce asigura Functia de Conformitate in cadrut CNR se
realizeaza prin:

. acordarea de consultanta cu privire (3 aplicarea prevederitor cadrulti legal si de

reglementare si cy privire la standardele Pe care Banca este necesar sa e indeplineasca;

. evaluarea impactului posibil pe care {-ar putea avea orice schimbari ale cadrulyj legal si
de reglementare privind activitatile societatii;

lii. verificarea ca noite produse si proceduri sunt conforme cu cadrul de reglementare;

v.  evaluarea, Mmasurarea si monitorizarea riscului de conformitate in arflle aflate in
competenta sa, precum si raportarea corespunzatoare catre conducerea CNR;

v.  administrarea relatiej cy autoritatile de reglementare, in colaborare cu structurile de
condurecere ale socletatii,
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8) Riscul aferent impozitarii
Acest risc fiscal este generat de modificarile foarte frecvente ale cadrulul tegal privind taxele si
impozitele care pot impacta negativ activitatea economica a oricaruf agent economic.

CNR si fitiatele sale asigura derularea sustenabila a managementului riscului fiscal prin mentinerea
unel functii fiscal transparente, operationatle s eficiente in cadrul organizatiei. Grupul respecta
si aplica cu strictete legistatia fiscala in vigoare pentru toate categoriile de taxe si impozite s{
depune toate eforturile necesare Pentru adaptarea la modificarile cadruluj de reglementare
fiscal,

h) Riscul tn plan administrativ

un management modern §l o gestionare eficientd a risculul la nivelul activitdtilor/proceselor
companiei, in stransd legaturd cy obiectivele specifice.

Asteptarite Statulul Roman, prin MEc, sunt striins legate de optimizarea proceselor de
reducere/eliminare de citre administratori a riscurilor ce pot afecta activitatea companiei.

Din aceastd perspectivi se agteapta de la viltorul Consiliu de administratie €3 contribufe la
imbundtatirea performantet, competitivitatii si {a cresterea valorii C.N. ROMARM S.A. printr-o cat
mal bund valorificare a activelor detinute de companie $i a potentialului uman, cu afacer]
predictibile si profitabile,

Managementul riscului trebuie si devind o component3 esen{iala si indispensabili a fiecirui
proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizarea ac;iunilorlinvestl;iilor.

X. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital,
reducerea cheltulelilor si alte aspecte ale afacerii

Actionarul, Statul roman, prin MEc, doreste ca organele de administrare §i conducere ale
societatli, sd actioneze in urmatorii patru ani, in procesul de conducere pentru abtinerea
performantei financlare sustenabile, urmrind, firs a se limita (a acestea:

- asigurarea performantel  economice sustenabile pentru  stabilitate
operationald;

- optimizarea consumurilor §1 a costurilor operationale;

- eficientizarea modului de implementare a sistemelor §i proceselor de
management din companie;

- Tmbunitétierea programelor de realizare a investitiilor;

- dimensionarea optima a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile
activitatilor desfasurate $i pentru dezvoltarea companiei;

- imbunétatirea indicatorului de Productivitate a muncii;
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- asigurarea unul echilibru intre incasiri si plati;

- asigurarea unel lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plati a
datoriitor {furnizori, salariati, buget):

= Mmentinerea unei marje de profit prin identificarea §i eliminarea cheltuielilor
ineficiente.

IX. Asteptsri nefinanclare ale actionarului Stat, prin MEC

Tn viziunea actionarului unic, conducerea companiei ar trebui s3 urmeze citeva directii principale
de actiune:

- Mentinerea §i dezvoltarea unei culturi a responsabilititii sociale bazate pe eticd in
afaceri, echitate social} #1 economici, corectitudine jn relatiile de munca,
transparentd si integritate;

- Comunicarea constant cu Autoritatea publica tutelard in privinta directiilor strategice
ale companiei;

Transmiterea citre Autoritatea publica tutelard, in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministertd Economief, a rapoartelor elaborate de Consiliul de
Administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performant3 previzuti in contractele de
mandat, in vederea monitoriziri acestora §i a oriciror alte informatii pe care actionarul te
considerd necesare;

- Cresterea gradulyi de dezvoltare profesionali a resursef umane, prin formare
profesionala i specializare;

- Diversificarea activitatilor desfagurate de companie;

- Promovarea unei politici de marketing i continuarea tnvestitiilor in vederea stimularii
cresterii cereril potentialilor clientl, precum si a gradului de satisfactie a acestora;

- Tmbunﬁtétirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativ
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