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[ I N -] NoA TSN oA LA

POLITICA DE REMUNERARE LA NIVEL C.N. ROMARM S.A.
APARAT CENTRAL §I FILIALE APLICABILA DIRECTORILOR
GENERALI CU CONTRACT DE MANDAT §I
ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI

I. Scor

Politica propusil are drept scop:

- aplicarca unci politici de grup;

- stabilirea in mod unitar a limitelor de remunerare (remuneratie fixd) pentru directorii penerali din
cadrul C.N. ROMARM S.A. nparat central §i filiale, cirora le-a fost delegatd competenta de
conducere potrivit prevederilor art. 143 din legea nr.31/1990, privind societdiile, republicats si
care igi desfagoard aclivitalea in baza unui contract de mandat, precum si pentru aplicarea altor
masuri.

Acecasth politich asigura ctapa de tranzitie pAnii la stabilirea la nivelul ministerului de resorta politicii de
aplicarc a prevederilor OUG nr,109/201 1, cu maodifichrile i complelérile ulterioare.

2. PREVEDERI LEGISLATIVL
2 LLEGE nr. 31 din 16 noigmbrie 1990, republicatiprivind societdfile, cu modificirile si
completiirile ulterioare
ART. 153M 8

{1} Remuncratin membrilor consiliului de administratic sau ai consiliului de supraveghere este
stabilild prin actul constitutiv sau prin hotiirfire a aduniirii generale a acf{ionariler,

{2) Remuneratia suplimentars a membrilor consiliului de administrajie sau ai consiliului de supraveghere
insfircinati cu functii specifice in cadrul organului respectiv, precum gi... remuneratin divectorilor, in
sistemul unitar, ori a membrilor directoratului, in sistemul dualist, sunt stabilitc de consiliul de
adminisiralic, respectiv de consiliul dc supraveghere. Actul constitutiv sau adunaren generali a
actionarilor fixeazii limitele generale ale tuturor remuneratiilor ncordate tn acest fef.

{3) Orice alte avantaje pot {i acordale numai in conformitate cu alin. (1331 (2).

{4) Adunarea generalil, respectiv consiliul de ndministratic snu consiliul de supraveghero gi, daci cste
cnzul, comitetul de remunerare se vor asigura, In stabiliren remuncragiflor san a altor avantaje, ci
acestea sunt justifieate in raport cu indatovirile specifice ale persoanclor respeetive gi cu situafia
cconomicil n socictitii.

2.2.0RDONANTA nr, 26 dig 21 august 2013privind intdrirea disciplinei financiarc la nivelul unor

operatori economici la care statul sau unitéifile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori
mujoritari sau defin direct ori indircet o participatie majoritars

ART. 9



(1) La lundamentarea bugetelor de venitwi gi cheltuieli operatorii economici au in vedere, dar fird a se
litila la acestea, urmiitoarele:

c) criteriile de performan{fi specifice si oblectivele cuantificate privind reducerea plfigilor gi
creantelor restante, reducerca picrderilor, cregterea profitului, » cifrei de afacerd, precum si
creyteren productivitiitil munchi, previizute in contractele de mandat, stabilite in corelatic cu
strategia de administrare a Consiliului de administragic/Consiliului de sapraveghere i a
planului de management al directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici;
d) programele de achizifii de bunuri si servicii pentru desfisurarea ectivitiijii, fundamentatc pe baza
posibilitAtilor reale de plald a acestora;
e) programele de investifii 5l dotfiri, fundamentate in limita sursclor legale de finantarc a acestora;
f) programele de reducere a plifilor/creanielor restante.
ART, 14

(2) Nivelul remuncratiilor membrilor consiliifor de administrafie, consiliilor de supraveghere si
dircctorilor care nu au fost numiti in conditiile Ordonangel de urgentii n Guvernului nr, 109/2011
privind guvernania corporativli a inireprinderilor publice, cu modificirile i completirile ulterioare, se
slabileste prin asimilare cu cele previzute de aceasta, cu incadrarea in prevederile bugetare aprobate.

2.3.0RDONANTA DE URGENTA nr. 109 din 30 nolembrie 201Iprivind guvernan{a corporativi

a Intreprinderilor publice
ART. 34

(1) fn cadrul consiliulvi de administrajie sau, dupd caz, al consiliului de supravegherc se constituic
comitetul de nominalizare gi remunerare i comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili §i
posibilitatea constituirii altor comitete consultative,

(2) Comitetul de nominalizare gi remunerare formuleazi propuncri pentru functiile de
administratori/membru  al consiliului de supraveghere, elaboreazd i propune consiliului de
administratie/consilivlui de supraveghere procedura de sclectie a candidatilor pentru functiile de director
sau, dupil caz, de membru al direcioratului gi pentru alte functii de conducerc, recomandi consiliului de
administralic sau, dupi caz, consiliului de supraveghere candidati pentru functiile enumerate, formuleazi
propuncri privind remuncrarea directorilor/membrilor dircctoratului $i a altor funciii de conducere.

(5) Intreprinderile publice stabilcse prin actul constitutiv sau regulamente interne modul de
functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetclor consultative,

ART. 37

(2) Remuncrajia membrilor neexecutivi ai constlinlui de administragic sau ai consiliului de supravephere
este formatli dinir-o indemnizatic fix# lunaré i 0 components variabila. Indemnizafia fixa nu poate depityi
tle douli ori medin pe ultimele 12 lunt a cfigtigului salarinl medin brut lunar pentru nctivitaten
desffisurat® conform obicetului principnl de activitate inregistrat de societate, [a nivel de clasi
conform clasificafici activitiitilor din cconomin nafionald, comunicat de Institutul Nafional de
Statistici anterior numirii. Componenta variabila se stabilegte pe bazn unor indicatori de performania
financiari si nefinanciari negociali si aprobati de adunarca generala a actionarilor, diferifi de cci aprobati
pentru administratorii executivi, determinati cu respeclarea metodologici previzute la art. 3*1 alin, (5) si
care urmiirese inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societatii i asigurarca respectiirii principiilor de
buni guvernanti. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depligi maximum 12
indemnizalii fixe lunare.

(3) Remuneratia membrilor execulivi ai consilivlui de administrajio sau ai consiliului de supraveghere
cste formathl dintr-o indemnizatic fixd lunarl care nu ponte dep#si de 6 ori media pe ultimele 12 lunia
ciigtigului salarial mediu brut lunar pentru nctivitatea desfiiguratit conform obiectului principal de
netivitate inregistrat de socictate, In nivel de clasd conform clasificaticl activititfilor din cconomin
uational®l, comunieat de Institutul National de Statistick anterior numirii, gi dintr-o componentd

variabila. Componenta variabilad va avea Ia bazi indicatorii de performant#i financiari si nefinanciari,
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negociati_si_aprabati de adunarea generalid a aclionarilor. diteriti_de cei aprobali pentru administeatorii
neexceulivi, determinafi cu respectares melodologiel previizule la art. 371 alin, (5).

ART. 38

(1) Remuneratia directorilur este stabilitii de consilin) de ndministratie si nu poate depdsi nivelul
remunerafiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administrafie. Ea este wnica formé de
remuneralic pentru directarii care indeplinesc si calitatca de administrator.

(2) Remuneratia este tormatd dintr-o indemnizatie fixfi lunarii stabilitd 7o limitele previzute la ari, 37
ulin. (3} si dintr-o componenti variabild constind ntr-v cotd de participare In profitul net al societitii,
acordaren de acfiuni, stock-aptions sau o schemad echivalentii, o schemil de pensii sau o alti lormi de
remuncrare pe baza indicutorilor de performangi.

(3} Indicotowii de performan{it financiari §i nefinanciari aprobaji constituie clemeate lajd de care se
determind componenta variabilfi o remuneratici pentru directorii societiiii.

ART. 64

(3) Nivelul remuncratiilor membrilor consiliilor de adminisiratic, consiliilor de supraveghere si
dircetorilor cave nu au fost numifi Tn condijiile prezentei ordonanfe de urgentii se stabileste prin
asimilure cu eele previizute Ia art. 8, 37 si 38, cu incadraren in prevederile bugetare aprobate la
nivelul intreprinderii publice.

3. PRINCIPIT GENERALE CARE  STAU LA BAZA APLICARII _ POLITICII DR
REMUNERARE
1. Aplicaren unei politici de grup in corelatic cu cadrul legal, nivelul de responsabilitate,
siluajia cconomico = financiard, perspectivele de desvollare §i posibilitiiile reale de platd
ale filialelor §i companiei;
2. Asigurarca unui cadru stimulativ funclic de rezultaic;
Aplicarea unor criterii relevante si obicctive care si stea la baza stabilirii/acordirii
remuncralici directorilor generali si administratorilor din cadrul C.N. ROMARM S.A. aparat
central i filiale;
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4. INDICATORI DE STABILIRE A NIVELULUI REMUNERATIEI FIXE BRUTE PENTRU
DIRECTORII GENERAL]I

I. Pentru stabiliven nivelului remuneratiei fixe brute lunare dircetorilor generali din struclura
companiei, fa numirea avestor, vor 1 parcurse urmitoarche elape:

1.1. Initial valoarea remuneragiei fixe brute hunare se va face la nivelul stabilit pentru directorul
general anterior (eventual corectat ¢ un procent de 20% pentru o asigura translerului valorii
contribuliilor sociale de lu angnjmtor la angnjat, dacs acest lucru nu s-o realizat).

1.2. Dupi inchejcren unui exercifiu financiar dircctorul general al {ilialei va putea £i incadrat,
din punet de vedere al remuneratiei fixe brute lunare pe unul dintre nivelele de
icrarhizare, pe baza analizei urmdtorilor indicatori :

n) Cifra de afaceri (CA)

b} Rezultatul brut

c) Pondere export in cifra de afaceri

d) Pondere viinziri productic militard la intern in cifid de alaceri

¢) Productivilutca muncii (W)

N Pondere plali restante in ciftd de afuceri

p) Pondere creante restante in cilvdl de afaceri

) Ponderes numidiralui mediu de personal in nucleu in numarul mediu total
i) Surse proprii de investifii




1.2.1 TFiecarui indicator i s¢ atribuie un punctaj maxim in functie de importan{a acestuia,
cu valori de 5, 10 sau 15 puncte.
1.2.2. Penlru fiecare indicator sunt stabilile trepte valorice, fiecarei trepte fiindu-i asociat
un punctaj,
1.2.3. In funcyie de valorile realizate pentru ficcare din cei 9 indicatori se atribuic un
punctaj corespunzitor treptei in cere se incadreazi,
1.2.4, Din insumarea punciclor alribuite fiecfirui indicator rezultl un punctaj total,
repartizat pe mai multe nivele de ierarhizare asifel:
L. Director general C.N. ROMARM S.4. — maxim de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cigtigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfigurats conform obiectului principal de
activilate Inregistrat de socictate, la nivel de clasi conform clasificatiei activititilor din
economia nationalli, comunicat de Institutul National de Statisticsi anterior numirii, dar nu mai
mult de limita generalst de remunerare aprobatii de Adunaren Generala a Actionarilor,
Il.  Director general filiald
n. punctaj total =75
- moxim 85% din remunerafia brutd fixdid lunaré a directorului general al CN.ROMARM
S.A. aprobal# ca limiti generala de Adunarea Generalli a Actionarilor

b, punctaj total tn intervalul (50-75)

- maxim75% din remunerafia brutd fix lunard v directorului general al CN.ROMARM
S.A. aprobat} ca limitd gencrald de Adunarea Generald a Actionarilor.

¢, punctaj total in intervalul (25-50)

- maxim 65% din remuneragia hrutd fixd lunord a divectorului general al CN.ROMARM
S.A. aprobnid ca limitd generaldt de Adunarea Generalli n Actionarilor.

d. punctaj totnl <25

maxim 55% din remunerafia brutd fixd lunard a dircetorului general al C.N.ROMARM S.A.

aprobati ca limité generald de Adunarea Generalll a Actionarilor.

S. LIMITE DE INCADRARE A INDICATORILOR, PUNCTAIE
In vederea determinfirii incadriirii pe nivelele de icrarhizarc sc stabilesc urmiitoarele limile de
incadrare si punciaje asociate:

NR. INDICATORI LIMITE DE INCADRARE PUNCTAJ ACORDAT
CRT.

l. Cifrd de afaceri >50.000 mii lei 15

20,000-50.000 mii lei 12

10,000-20.000 mii lei 8

5.000-10.000 mii lci 5

100-5.000 mii lci 2

2, Pendere export in CA 80-100 15

{%0) 50-80 10

25-50 5

<25 2

1. Profit brut >5.000 mii lei 15

1.000-5.000 mii lei 10

0-1.000 mii lei 5

4. w >]25 10

75-125 7

<75 3

0 0

5. <10 10




Pondere pliti restante 10-25 7

In CA (%) 25- 50 4

>50 0

6. Pondere creanie <10 5
restante in CA (%) 10-25 3

25- 50 ]

>50 0

7. Nr. mediv nuclew/Nr, 0 persoane 10
mediu totnl*100 < 15% 7

15% - 30% 5

30% - 50% 3

>50% 0

8. Surse proprii investitii >1.000 mii lci 3
500-1.000 mii lei 3

100-500 mii lei 2

50-100 mii lei 1

9. Pondere vinuari 80-100 15
productie miltard la 50-80 10

intern in CA (%) 25-50 5

<25 2

6. MODALITATE DE STABILIRE A REMUNERATIEL BRUTE FIXE LUNARE PENTRU
DIRECTORIT GENERALI

2. In concordan{d cu prevederile art, 15378 din Legea nr.31/1990, privind societagile, cu
modificarile 5i completéirile ulterioare, limita gonerald ds remuncrare pentru directorii generali,
care isi desfiigoard activitate pe bazi de contract de mandat este stabilitid de Adunarea Generald
# Actionarilor.

b. Dupi aprobarea limitelor generale de remunerare, Consiliul de Adminstratie al C.N.ROMARM
S.A yi al fieciirei filiale va trebui si stabileasch valoarea efectivdl, valoare cc va fi inclusa in
contractele de mandat,

c. Lamomentul actual directorii gencrali vor bencficia dear de remuncratie bruts fixa lunard.

d. Nivelul remuneralici brute fixe lunare va fi stabilit gradual in cadrul nivelului de ierarhizare
identifical potrivit prevederilor pel. 4, alin.1. 2, la stabilirea scestuia Consilivl de Administrajie
urmiind s# {ind cont de urmitoarele aspecte:

- pozitionarca in limitcie de incadrare stabilite pentru ficcarce indicator;

- posibilititile reale ale socictiifii pentru acordarea remuneratiilor stabilite;

- nivelul salarial existenl in societate pentru salariati;

- misuri aplicate de directorul peneral pe parcursul anului

o care si conducd la creglerea nivelului investitional din surse proprii §i atrase;

o pentru atragerea de fonduri necesarc finanjarii activitiii de Cercetare —dezvoltare,
Proicctare si Dezvoltare tehnologicl;

o peniru cresterea gradului de fnclircare al capacildjiior de produciic peste pragul de
rentabilitate.

- valoarca remuncrajiei s nu depliseascii de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cigtigulvi
sularinl mediu brut lunar pentru activitatea destisuraldl conform obiectului principal de
activitate inregistrat de socictate, la nivel de clasi conform clasificafiei activitdfilor din
ceonomia najionald, comunicat de Institutul Nagional de Stalistica anterior numirii, potrivit
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prevederilor QUG nr,109/201 I, privind guvernania corporativit a Intreprinderilor publice,
cu modificarile gi completarile ulterioare.

- Remuneratiile brute fixe lunarc vor include contributiile previizute de 0.U.G. 79/2017,
raportat la prevederile O.U.G, 90,2017,

7. MODALITATE DE STABILIRE A REMUNERA T1IEI BRUTE FIXE LUNARE PENTRU
ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI
-—_ﬁ-——ﬁ__“’_-_

a. In concordald cu prevederilor art, 153718 din Legea nr. 3] din 16 noiembric 1990,

republicatd privind societdjile, cu modificirile si_completatile ultcrioare la nivel CN,

¢. Remuneratiile brute fixe lunare vor include contribuliile previzute de Q.U.G. 792017,
raportat la prevederile 0.U.G. 90/2017 si se: vor acorda fn limita prevazuti in bugetul aprobat
daci situatia ¢conomico-financiard a societdfii o va permite.

d. Remuneratin brutd fixg lunard pentru membrij neexecutivi din Consiliile de Administragic
de In filiale nu poate deplil valoarea stabilia pentru membrii neexecutivi din Consiljul de
Administrafje al companiei,

8. ANALIZA PERFORMANTEI ACTIVITATH) DRECTQORILOR GENERALI

8. La incheierea contractelor de mandat va fi Tntocmitk §i anexa privind criterjile §i obiectivele de
performan{d. Fiecrui criteriy i estc asocial un obiectjy §i 0 pondere, in funciie de importanja
acestuia, stlel incit suma acestora si fie 100. Aceslea sunt

|. Plifi restante - reducerea plitilor restante - coef, ponderarc~ 15%
2. Creante restante - reducera creanfelor restunte - coel, ponderare — 5%
3. Rezultat bryt - crestere profit/diminuare pierdere - coef, ponderare — 15%
4. Cifra de afaceri (CA) - crestere cifvil de afacer| - coef. ponderare - 15%
3. Productivitatea muncij (W) - cregtere productivitatea munci - coef. ponderare — 10%
6. Ponders chel texpl. in CA - reducere pondere chelt.expl.in CA - coef, ponderare — 10%
7. Lichiditate generalg - crestere lichiditate generals - coel, ponderare - 10%
8. Pondere chelt naturh sal.in chelt.expl, - reducere pondere - coefl, ponderare - 10%
9. Pondere chelt.privind stocuri in prod.vinduti- reducerc pondere - coef. ponderare - 10%

b. Gradul de indeplinire a criteriijor §i obicctivelor de performants pentru fiecare indicator n parte
din structura criteriilor de performany¥ se caleuleazi prin inmulfirea gradului de realizare al
scestuia cu cocficientul de ponderare corcspunzitor,

c. Gradul de fndeplinire total al criterijlos §i obiectivelor de performan{4 se calculeazy prin
insumarea gradelor de ndeplinire ale tuturor indicutorilor din structura criteriilor de performanyi,

Raportarea indicatorilor dip structura criteriilor §i obiectivelor de performanta se face la bugetul do

veniluri si cheltuicli (proiect sau uprobat) iar, cej care nu se regdscsc in buget fafa de realizatul la finele
wnului anterior,

La incheierea situatiilor financiare semestriale, Consiliul de Administrafie al companiei/filialelor va

analiza gradul de fndeplinire al crileriilor 3i obiectivelor de performantd si in funcic de nivelul realizat va
hotiira astfol:



a)

b)

c)

2,

in cazul in care gradul de realizare al acestora este sub 100%, aplicarea unei penalizari egala
cu procentul de nerealizare al eriteriilor gi obicctivelor de performants dar nu maj nult de 20%

pe una sau mai multe lum.(Numirul de luni pentru care se aplica penalizarea se stabilegte de
consiliul de administrajic al companieiffilialei.)

in cazul in care gradul de realizare al acestora este peste 100%, se poate decide miriren
indemnizatiei brute fixe lunare ping la limita maximd a categoriei in care a fost incadrat In
numire (dacd remunerntin In numire a fost sub aceastd limits maximit),

La incheierea urmiitorului exercitiu financiar, se va efectun o nous evaluare pc uceeasi proceduri
previizutd Ta pet.5 si in funcjic de rezultatul obtinut, coroborat cu gradul de indeplinirc al
criteriilor gi obicctivelor de performani stabilitc Ja pot.8.(a), se va proceda la o nouti fncadrarc
in una din cele 4 categorii, dupf caz, si/sau la luarea unei decizii & Consiliului de Administratie
cu privire la mentinea sau nu in continuare in funciic a persoanci evaluate.

DISPOZITH FINALE

Directorii generali 5i Consiliile dc Administrajic vor proceda la modificarea clauzelor din
conlraciele de mandat incheiate, in mod corespunziitor, care sa permite aplicaren politicii salariale.



