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Raport anual al Comisiei de Etica si deontologie profesionala

Prezentul raport este intocmit in baza prevederilor programului anual de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial si reprezinta o monitorizare activa a moduluj de implementare
a normelor de etica si deontologie profesionalala nivelul Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA,

La nivelul societatii noastre normele de conduita sunt cuprinse in Codul etic al societatii,
Regulamentul de Ordine Interioara precum si in alte regulamente, instructiuni si proceduri specifice
compartimentelor functionale ale societatii.

Acestea au fost aduse la cunostinta tuturor salariatiilor unitatii si au fost prelucrate
corespunzator.

Secretariatul tehnic al comisiei mai sus mentionate va aduce la cunostinta ca in cursul
anului 2018,nu au existat inregistrate plangeri ale unor persoane fizice din exteriorul societatii sau
institutii /persoane juridice referitor la incalcarea de catre salariatii Societatii Uzina Mecanica Plopeni
SA a normelor de conduita sau deontologie/probitate profesionala.

In plan intern, incalcarea normelor de conduita a dus la cercetarea disciplinara si aplicarea
sanctiunilor disciplinare pentru un numar de 3 salariati.

Deciziile de aplicare a sanctiunilor disciplinare nu au fost contestate in instanta si salariatii
nu au recidivat in comportamentul deviant,

In raporatrile anuale trimise catre CN ROMARM SA precizam ca standardul “Etica si
integritatea” a fost declarat ca implementat.

Secretariat tehnic Comisie CEDP,
Cons.jur IGA- Anca Tiguta-Nicolae
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Plan anual de masuri /forme de control intern privind reducerea Ia un nivel acceptabil al
o~ riscurilor asociate functiilor sensibile

Prezentul raport este intocmit in baza prevederilor programului anual de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial si reprezinta o monitorizare activa a modului de reducere la
un nivel acceptabil al riscurilor asociate functiilor sensibile.

Nr Crt | Nume si prenume Functie Modaliate Perioada contractului de
ocupare mandat
post
Inceput Incheiere
mandat mandat
0 1 2 3 4 5
1 Munteanu Codrin | Presedinte Provizoriu 16.01.2015 | mandat de 4
Dumitru Consiliu de ani
= Administratie
2 Voicu Alina Administrator | Provizoriu 15.11.2017 | 31.07.2018
Victoria Special
3 Baican Gavril Administrator | Provizoriu | 31.07.2018 |-
Special (nedeterminata)
4 Iancu Liliana Membru Provizoriu 10.09.2018 | 4 lunicu
Consiliu de posibilitatea
Administratie prelungirii cu 2
luni
5 Ursu Daniel Membru Provizoriu 10.09.2018 | 4 luni cu
Consiliu de posibilitatea
Administratie prelungirii cu 2
luni
6 Pirvu Tiberiu Director Provizoriu 20.05.2014 | 21.05.2019
Alexandru General




. Nota:Informatiile referitoare la date de identificare extrase din CI, adrese de
domiciliu,CNP,etc, nu au fost treute intrucat acestea ar fi presupus acordul expres al fiecarui
nominalizat in baza prevederilor Regulamentului GDPR.

Datoria caracterului functiilor sensibile la nivelul Societatii Uzina Meanica Plopeni SA,
acestea nu pot fi supuse vreunui plan de rotatie.

Parghia de control in diminuarea riscurilor este reprezentata de realizarea mandatului cu
diligenta , buna credinta si prudenta, intinderea drepturilor si obligatiilor mandatarilor fiind expres
stipulata in cadrul contractului de mandat.

. in mod evident, cu cét apar mai multi factori de risc legati de o anumita functie, cu atit este
mai mare riscul pentru integritate $i sunt necesare mai multe masuri pentru a reduce riscurile
identificate.

In determinarea celorlaltor functii sensibile la nivelul Societatatii Uzina Mecanica Plopeni
SA au fost analizati in general, factorii de risc care necesiti atentie sunt:

a) acces la resursele materiale, financiare §i informationale, fird definerea unui document de
autorizare;

b) activitti ce se exercitd in conditii de monopol, drepturi exclusive sau speciale;

c¢) modul de delegare a competentelor;

d) evaluare si consiliere, care pot implica grave consecinte;

e) achizitia publici de bunuri/servicii/lucréri, prin eludarea reglementirilor legale in materie;

f) neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a sarcinii de munci atribuite;

g) functiile cu competenta decizionali exclusiva.

In urma analizei acestor factori, s-a putut constata ca la nivelul societatii mai exista
urmatoarele functii sensibile:

Nr ert Nume si prenume Functie Durata contract
. individual de munca
1 Andrei Mihail Director Adjunct nedeterminata
2 Duta Mariana Director Economic nedeterminata
3 Sorescu Liliana Director Comercial nedeterminata
4 Sima Cristel Inginer Sef Pirotehnie nedeterminata
5 Duta Costel Inginer Sef Restructurare | nedeterminata
5 si Investitii J
6 Carceanu Irina Inginer Sef Cercetare- | nedeterminata
L Dezvoltare

Dupa identificarea functiilor vulnerabile din entitate, aceasta are la dispozitie trei optiuni
pentru a gestiona riscurile identificate, respectiv:

1) Rotafia cadrelor Rotafia cadrelor este politica organizatiei potrivit céreia angajaii cu
functii sensibile, dupd o perioadd prestabilita (de reguld, 5 ani) schimbi functiile.Datorita ¢
aracterului intuitu personae de ocupare a acestor functii, planul de rotatie este inaplicabil.

2) Separarea sarcinilor. Aceastd miasurd consta in separarea mandatelor si a sarcinilor, pentru
a preveni ca un angajat si fie supus unor riscuri semnificative de integritate. Trebuie evitata
executarea, in mod exclusiv individual, a unor operatiuni care determina riscuri semnificative de
integritate. Actiondnd in echipa, este evitat riscul de integritate, prin eroare, fraudi, incalcare a
legislatiei, precum si riscul de a nu putea detecta aceste probleme.

3)S-a operat verificarea candidatilor Functiile sensibile impun verificarea antecedentelor.
Verificarea candidatilor in timpul procesului de recrutare si selectie diminueazi posibilitatea de a
angaja persoane care, intr-o functie anterioard, nu au demonstrat un comportament integru. Astfel,
reiterdim cd articolul 7 alin. (1) al Legii nr. 182/2002 impune ca persoanele care au acces la
informatiile clasificate ca secrete de stat si fie verificate, anterior angajarii, in ceea ce priveste



. Desigur c4, in raport cu natura si marimea estimati a riscurilor identificate, asociate functiilor
sensibile, entitatea publicd poate aplica si alte misuri de control intern, apreciate ca fiind adecvate
gestiondrii riscurilor respective, cum ar fi cele specifice standardelor :

e ‘’Semnalarea neregularititilor’
e “Supravegherea’;
’Strategii de control’’;
e  “’Accesul la resurse’’.

Textul standardului ,,Functii sensibile” si al altor reglementari mentionate anterior implica, in
mod clar, disponibilitatea unui cadru de politica care sa contina principiile de baza privind:

a) identificarea, ordonarea, clasificarea §i reevaluarea functiilor sensibile;

b) procedura de verificare a antecedentelor;

c) procedura de recrutare, selectie $i numire;

d) sarcini $i competente decizionale ale responsabilului cu securitatea/ integritatea, legate de
functiile sensibile;

€) programarea unei rotatii a persoanelor care ocupa fuctii sensibile, de reguli, o dati 1a 5 ani;

f) controlul/monitorizarea executirii politicii adoptate;

g) instructiuni, orientéri si instrumente care faciliteaza cadrul de politica.

Datorita riscului crescut la care este supusi societatea , in cazul existentei funciiilor sensibile,
ordonatorul de credite/managerul general insusi, sau, dupi caz, organul colectiv de conducere ce este
investit cu o astfel de atributie trebuie s3 ia urmitoarele decizii:

a) considerarea unei anumite functii drept functie sensibila;

b) autorizarea Serviciului Romén de Informatii s verifice candidatul;(obtinerea autorizatiilor
ORNISS);

c) numirea angajatului respectiv, dupd ce a trecut prin procedura de verificare si selectare
stabilita de lege.

O functie in care, in general, exista posibilitatea de a produce daune securitatii societatii sifsau
securitdfii nationale si in care apar riscuri care se pot manifesta in atingerea obiectivelor entitdtii este
desemnata ca functie sensibila. Ocuparea unei functii sensibile este posibild dacs, din documentarea
si verificirile efectuate, rezulti ca sunt indeplinite, integral, conditiile stabilite in acest sens.

Functia sensibila i verificarea antecedentelor (investigatia de securitate) sunt asociate. Spre
exemplu, urmdtorii indicatori aratd daci un candidat este vulnerabil sau reprezint un risc potential
pentru sigurantd, in general:

a) antecedente judiciare;

b) activitati subversive gi/sau antidemocratice;

c) simptome de dependents, generatoare de actiuni lipsite de integritate;

d) vulnerabilitate financiari;,

e) supus influentelor din exterior;

f) comportament ingelator, fals si secretos;

g£) comportament iresponsabil si riscant.

Rezultatele investigatiei de securitate vor indica, eventual, cit de substantial este riscul.
Ordonatorul de credite stabileste, in final, functiile sensibile si numeste in aceste functii persoanele in
cazul cérora verificarea efectuat3 are un rezultat pozitiv. 6

Textul componentei 4.2 ,,Cerintele generale” din standardul »Functii sensibile” este clar in
ceea ce priveste cerinfele pe care ar trebui si le indeplineasca orice entitate. In plus, art. 10 din Legea
nr. 182/2002 stabileste c, atunci cind este vorba de informatii clasificate, entitatea publici trebuie si
tind un registru de evidenta al autorizatiilor acordate personalului. Se presupune cd, in registrul
fiecarei entitai publice, va fi inregistrat numai un numar limitat de angajati.

Deoarece Oficiul Registrului National al Informatiilor Secrete de Stat pistreazi liste ale
inregistrérilor si informatii din aceastd clasi in ceea ce priveste mentinerea nivelurilor de clasificare,
personalul verificat si aprobat pentru a lucra cu informatii secrete de stat §i registrele autorizatiilor,



¢ e Figei functiei sensibile Pentru fiecare functie sensibild, este necesars o abordare specifici
(un cod propriu de conduité/manual) care, bazat pe principtile Fisei standardului , oferd o metoda
executabild si sigurd, inclusiv proceduri de lucru, care reduc riscurile si contribuie la imbunititirea
procedurilor operafionale sau de sistem §i, in final, la indeplinirea, de catre persoanele aflate in
functie, a sarcinilor de munca care le-au fost atribuite.

Scopul standardului este de a garanta, ca instrument de prevenire, o intelegere clara,
structurati, transparentii a confidentialitatii si a functiilor sensibile si de a reduce riscurile posibile
asociate. In practici, se recomandi includerea continutului si a principiilor standardului intr-un
indrumar concis, care ar trebui si conduci la:

a) posibilitatea unei intelegeri structurate, transparente, a funciiilor sensibile;

b) claritate, cu privire la cine este responsabil §i pentru ce, in legitura cu politica relevanta,
implementare si monitorizare;

¢) instructiuni practice, legate de identificarea, organizarea si gestionarea functiilor sensibile si
atribuirea responsabilitatilor asociate;

d) claritate, In legaturi cu investigatia de securitate (sponsor, investigator etc.);

e) procedura de stabilire (si aprobare) a functiilor sensibile;

f) posibilitatea de personalizare a situatiilor specifice (impreuna cu o declaratie de
conformare sau explicare);

g) un format pentru un ,Registru al functiilor sensibile” si un format pentru planul de rotatie,
o datd ia 5 ani;

h) proceduri pentru asigurarea obligatorie a documentelor secrete.

in functie de structura organizafionald, o abordare specifica produce cele mai bune si
tangibile rezultate pe termen scurt. In ceea ce priveste functiile sensibile, acestea indreapta atentia
citre examinarea activitatilor generatoare de riscuri  semnificative si a vulnerabilitailor
organizationale §i reprezintd, inainte de toate, o investigatie preventiva, Scopul acesteia este de a
identifica potentialele vulnerabilititi din societate si de a reduce vulnerabilitatea viitoare, prin diferite
masuri. Oferd, de asemenea, coordonatorulu integritatii, o asisten{a utils si folositoare, prin
efectuarea acestor sarcini. Mai mult, o astfel de abordare ofer posibilitatea de a elimina eventualele
prezumtii, fira temei, in leggtura cu respectivul subiect, 5i de a oferi claritate §i transparent3 legate de
responsabilitafile relevante si sarcinile ordonatorului de credite.

Secretariat tehnic Comisie de monitorizare,
Cons.jur IGA- Anca Ticuta,Nicolae



Societatea Uzina Mecanica Plopeni SA

Anexa nr.
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SITUATIA CENTRALIZATOARE

privind stadiul implementiirii §i dezvoltirii sistemului de control intern managerial

la data de 31 decembrie 2018

Cap. I - Informatii generale ¥

dzmcare aferent:

Entlt:ﬁ;ﬂor Obs
| JE kT At : e i S AN jpublice :
Nr. Specificatii ale sistemul de control'intern Total | Aparatului subordbnate /
crt. ' ial | (pumar Oprit ]
manageri | (pumdr) | propriu aloanedbaarcl
N | subautoritate
08| I _ 2 3 4 i
Entitati publice subordonate / in coordonare / sub -
Ik : X X
autoritate X 4
5 Entitéti publice in care s-a constituit Comisia de | 1 1 X -
" | monitorizare, p—_—
3 Entitdti publice in care s-a elaborat si aprobat | | 1 X -
~ | Programul de dezvoltare.
4 Entitdfi publice care si-au stabilit obiectivele | 1 1 X -
" | generale si specifice. L
5 Obiective generale stabilite de citre entitdgile | 7 7 X -
" | publice de la pct.4. -
6 Obiective specifice stabilite de catre entititile | 17 17 X -
publice de la pct.4. :
- Entitati publice care gi-au inventariat activitatile | 1 1 X -
" | procedurale. )
g Activitdti procedurale inventariate de citre | 143 143 X -
" | entitditile publice de la pct.7. -
9 Entitdti publice care au elaborat proceduri | 1 1 X =L
" | documentate. N AL
10 Proceduri documentate elaborate de catre entitdtile | 137 137 X -

publice de la pct.9.




entititile publice de la pet.13.

Entitdti publice care au elaborat indicatori de ; )
11. = L s
performanti asociati obiectivelor specifice.
12 Indicatori de performania asociati obiectivelor | 17 17
| specifice, de citre entitdile publice de la pet.11. )
13 Entitd{i publice care au identificat, analizat si | 1 1
" | gestionat riscuri. I
14 Riscuri inregistrate in Registrul de riscuri de citre | 33 33




Cap. II - Stadiul implementirii standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor
autoevaludrii la data de 31 decembrie 2018 @

din care:
Numirul de E“ﬁt.ﬁﬁ
erT publice
. : en.tltap Aparat subordonate /
Denumirea standardului de control publice care T T TS Obs.
raporteazi / sub
| autoritate
I PE|NI| I [PI[NI| I [PI|NI !
! 203 NE4E NS N e Tzl s owiin i
'I. Mediul de control |
Standardul 1 - Etica si integritatea 1 X [X |1 |[x [x [x [x [x |-
| Standardul 2 - Atribufii, functii, sarcini I X0 X9 [X X 4x iixapxeae
| Standardul 3 - Competenta, performanta 1 [ XTRXAT X X xaiXekxamE
! i Standardul 4 - Structura organizatorica 1 X |X |1 XT X Exmiixaahxe =
IL. Performante §i managementul riscului
Standardul 5 - Obiective I | B T B B
Standardul 6 - Planificarea X |1 X |X |1 [x [x [x [x |-
| Standardul 7 - Monitorizarea performantelor |1 X | X |1 XX o xarxEixaitees
Standardul 8 - Managementul riscului X 11 (X |X [1 |X [x [x |x |-
II1. Activitiifi de control
Standardul 9 - Proceduri XU T Xl xe [ xS hxaa X =
Standardul 10 - Supravegherea 1 X |X |1 XX XS X tn i xes]es
Standardul 11 - Continuitatea activitafii 11X [x J1 [x [x [x [x |[X |-
IV, Informarea si comunicarea
Standardul 12 - Informarea si comunicarea 1 XXy 1 X=X X X SR a e
Standardul 13 - Gestionarea documentelor X |[xX [1 X XX X x|
| Standardul 14 - Raportarea contabila si X&hx X SxiEXFEmxEixa=
" financiara
V. Evaluare i audit 7
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de 1 X [x |1 X FEX X e e
control intern managerial
Standardul 16 - Auditul intern 11 [X [xX |1 [x |X [x [x |x [- |
Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele de control intern
managerial se prezint3 astfel:
® (nr.) entitdti au sisteme conforme;1
¢ (nr.) entitdti au sisteme partial conforme;
* (nr.) entitdi au sisteme partial conforme limitate;
¢ (nr.) entitdti au sisteme neconforme.

Elaborat

Secretariat tehnic Comisia de monitorizare
Cons jur-Ticuta-Ni/ciﬁlc‘%ig(

aluca



ANEX/
(Detalierea informayiilor cuprinse in Ane.

Societgtea Uzina Mecanica Plopeni SA
Nr. Wn\emﬂmhr\N 2018

Situatia anuala 2018

— ———r — -—_—r—— ——————
—~— = —

1. Stadiul implementirit si dezvoltirii sistemelor de control infern/managerial
a) Constituirea/modificarea structurii cu atribufii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a sistemului de control intern manag:
al) Da-Structura cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a sistemului de control intern managerial a
modificata in cursul anului 2018 ;
a2) Actul administrativ de constituire/modificare a structurii cu atributii privind monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologi

implementdrii sisau dezvoltdrii sistemului de control intem managerial este Decizia nr 41/23.05.2018;

b) Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
bl) Stadiul elaborarii si actualizdrii

— Da — Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial a fost elaborat in anul 2018 in conformitate cu preved
legale in materie ;

— Da — Programul de dezvoltare a sistemului de contro! intern managerial a fost actualizat in data de 11.05.2018;

b2) Stadiul actiunilor de perfectionare profesionalii
In conformitate cu prevederile art. 4 din Ordinul secretariatului general al Guvernului nr. 600/2018 cu modificirile si complet:

ulterioare, in program au fost evidentiate, in mod distinct, actiunile de perfectionare profesionali, atit pentru persoanele cu fi
de conducere, cét 5i pentru cele cu functii de executie.



¢) Obiectivele generale
cl) Stadiul indeplinirii
== Da - au fost stabilite la nivelul Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA;
~= Enumerarea obiectivelor care au fost stabilite-

Cresterea satisfactiei clientilor

Imbunatatirea continua a eficacitatii managementului sanatatii si securitatii ocupationale si mediuluj

Dezvoltarea si evolutia firmei

Recuperarea debitelor datorate Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA

Cresterea constientizarii personalului

Elaborarea de regulamente interne si de organizare conform prevederilor legale

Existenta unui mediu de control care sa asigure desfasurarea activitatii Societatii in conditii de economicitate, eficienta si legalitate

= Enumerarea obiectivelor generale care au fost indeplinite;
Cresterea satisfactiei clientilor
Imbunatatirea continua a eficacitatii managementului sanatatii si securitatii ocupationale si mediului
Dezvoltarea si evolutia firmei
Recuperarea debitelor datorate Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA
Cresterea constientizarii personalului
Elaborarea de regulamente interne si de organizare conform prevederilor legale

Ty s e

Existenta unui mediu de control care sa asigure desfasurarea activitatii Societatii in conditii de economicitate, eficienta si legalitate

== Enumerarea obiectivelor generale care nu au fost indeplinite 5i motivele neindeplinirii.
* Nuse aplica



d) Inventarierea activititilor procedurabile
d1) Daci s-a efectuat inventarierea - Da;
d2) Stadiul inventarierii:L.a momentul raportarii inventarierea activitatilor procedurabile s-a incheiat;
d3) Enumerarea activititilor procedurabile inventariate:

11.
12.
13.
14.
15.

16.

Controlul documentelor

Controlul inregistrarilor

Audit intern al calitatii

Programul anual de audit al calitatii

Declaratie angajament de conformitate
Plan de audit intern a] calitatii

Fisa de auditor expert

Fisa de neconformitate si actiuni corective
Raport de audit intern al calitatii
Raportul asigurarii calitatii

Controlul produsului neconform

Actiuni corective si preventive

Codul de etica si conduita profesionala

Stabilirea atributiilor,functiilor,sarcinilor

Codul de buna practica-guvernanta corpiorativa la nivelul Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA

Lista cu informatiile gestionate la nivelul Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA care nu sunt destinate publicitatii



17.
18.
19.
20.
21,
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32,
33.

34,

Masuri si proceduri pentru prevenirea fraudei si coruptiei

Instructiuni privind protectia avertizilor de integritate

Politica globala anticoruptie la nivelul Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA

Politica privind combaterea coruptiei si a altor conflicte de interese in cadrul Societatii Uzina Mecanjca Plopeni SA
Inventarul masurilor preventive anticoruptie si indicatorii de evaluare ale acestora

Metodologie monitorizare implementare SNA

Ghid de etica in lupta anticoruptie

Norma interna pentru intocmirea si actualizarea registrului de riscuri la coruptie

Metodologia de evaluare a riscurilor la coruptie

Circuitul documentelor de solicitare provenite din surse externe in cadrul S UM PLOPENI SA

Protectia datelor personale

Publicarea datelor deschise

Comunicarea cu mass-media

Modul de inregistrare,gestionare si solutionare al petitiilor

Particularitatile obligatiilor izvorate din raporturile juridice la care participa Societatea Uzina Mecania Plopeni SA
Modul de intocmire,gestionare si pastrare a RUC

Comunicarea externa si interna la nivelul Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA;

Managementul conflictelor de munca



35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49,
50.
S1.

52,

Realizarea si circuitul documentelor intocmite de Oficiul Juridic
Emiterea Deciziilor si ordinelor Directorului General

Delegarea responsabilitatilor

Semnalarea neregulilor conform ordinului 600/2018

Regulament privind modul de functionare a comisiei de monitorizare
Aprobarea deplasarilor

Monitorizarea cladirilor si terenurilor

Procedura privind inventarierea elementelor de activ si pasiv

Proceduri privind divizarea si reorganizarea

Modul de stabilire al preturilor pentru inchirierea cladirilor si terenurilor
Reomologarea produselor cu destinatie militara

Ghid de realizare a procedurilor formalizate

Metodologie de realizare a controlului intern in cadrul UM PLOPENI SA
Regulament privind fumatul in cadrul S UM PLOPENTI SA

Instructiune privind referatul de necesitate

Lucrul cu foc deschis in Sectorul Pirotehnic

Emiterea permiselor de lucru pentru efectuarea lucrarilor de mentenanta in Obiectivul SEVESO

Ordinul de serviciu



53.
54.
55.
56.
57.
38.
59.
60.
61.
62,
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

70.

Declaratia de independenta

Declansarea misiunii de Audit Public Intern
Colectarea si prelucrarea informatiilor
Analiza riscurilor

Elaborarea rogramului de audit intern

Sedinta de deschidere

Colectarea dovezilor

Constatarea si raportarea iregularitatilor
Revizuirea documentelor de lucru

Sedinta de inchidere

Elaborarea proiectului de raport de audit intern
Transmiterea proiectului de raport de audit intern
Reuninea de conciliere

Raportul de audit public intern

Difuzarea raportului de audit public intern
Urmariea recomandarilor

Supervizarea

Principii, politici si metode contabile



71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.

Urmarirea si incasarea creantelor din debite si accesorii

Arhivarea , pastrarea si reconstituirea documentelor financiar-contabile;
Politici contabile care reglementeaza aplicarea prevederilor QUG nr 38/20 10;
Exercitarea controlului financiar-preventiv;

Circuitul documentelor financiar-contabile;

Politica colectarii cheltuielilor si calculul costurilor de cercetare-dezvoltare;
Inventarierea activelor fixe , circulante si pasivelor societatii

[nstructiuni de lucru privind operatiunea viza ,,bun de plata”

linstructiuni de lucru privind inaintarea fluturasilor de plata;

Procedura privind calculul concediilor de odihna

Instructiuni de lucru privind circuitul garantiilor gestionarilor;

Instructiuni de lucru privind deducerea personala;

Circuitul echipamentului de protectie

Instructiuni de lucru privind achizitiile publice conform Legii nr 98/2016
Instructiuni de lucru privind salarizarea

Instructiuni privind incapacitatea temporara de munca;

Instructiuni de lucru privind recuperarea sumelor din FNUASS

Instructiuni de lucru privind determinarea venitului net;



89.
90.
91.
92,
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.
100.
101.
102,
103.
104.
105.

106.

Instructiuni de lucru privind tichetele cadou

Instructiuni de lucru privind avantaje acordate salariatilor
Instructiuni de lucru privind decontarea cheltuielilor de transport
[nstructiuni de lucru privind abonamentele medicale

Instructiuni de lucru privind tichetele de cresa

Instructiuni de lucru privind voucherele de vacanta

Insrtructiuni de lucru privind diurna ilegala

Instructiuni de lucru privind pensia facultativa

Instructiuni de lucru privind regimul zilierilor;

Instructiuni de lucru privind calculul concediilor medicale
Instructiuni de lucru privind calculul concediilor medicale-diferite afectiuni;
Manualul calitatii

Obiectivele calitatii

Declaratia de politica in domeniul calitatii

Tratarea produsului neconform

Analiza sistemului calitatii efectuata de management
Identificarea si trasabilitatea produsului

Analiza si tratarea reclamatiilor



107.
108.
109.
110.
111.
112,
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119,
120.
121.
122,
123.
124.

Atribuirea contractelor de vanzare-cumparare deseuri
Vanzare marfuri (Produse)

Metodologia de evaluare a performantelor profesionale individuale ale salariatilor
Recrutarea,selectia si angajarea resurselor umane

Elaborarea fisei de Post

-Pregatirea profesionala a personalului

Elaborarea Organigramei Societatii

Completarea si actualizarea Registrului General de Evidenta a Salariatilor, in format electronic
Instructiune de lucru privind modul de inregistrare, gestionare si solutionare al petitiilor
Organizarea si desfasurarea CFG

Regulament privind desfasurarea si organizarea procedurii de valorificare a deseurilor rezultate in urma dezmembrarii de produse
Instructiuni specifice de valorificare prin licitatie a mijloacelor fixe scoase din functiune
Regulament privind vanzarea prin selectie de oferta deseuri-motoare electrice

Evaluarea si selectarea furnizorilor

Procedura de achizitii

Analiza cererii de oferta/intocmirea ofertei de pret si lansarea in executie pentru produsele furnizate

Activitatea de cercetare —dezvoltare

Verificarea vitezei proiectilelor pentru loviturile calibru 100 mm APFDS-T



125. Verificarea puterii de perforare a proiectilului lovitura calibru 100 mm

126. Instruirea SSM

127. Verificarea sirenelor de alarmare

128. Gestionarea deseurilor

129. Activitatea de introducere a actiunilor in instanta privind recuperarea debitelor;
130. Reglementarea relatiilor de comunicare intre Oficiul Juridic si Serviciul Financiar Contabil privind debitorii;
131. Procedurarea activitatii privind stabilirea chirilor ;

132. Fisa de analiza a contractului;

133, Revizuirea activitatii de aprovizionare;

134. Activitati de productie;

135. Activitatea de monitorizare a costurilor;

136. Activitatea de obtinere a agrementului tehnic;

137. Obtinerea de patente tehnologice si/sau marci inregistrate;

138. Proceduri privind politica de protectie a mediului inconjurator:;

139. Proceduri privind tehnologii de productie;

140. Proceduri privind atragerea de fonduri europene;

141. Proceduri privind reducerea costurilor de productie;

142. Gestionarea accidentelor de munca;
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143. Procedurarea activitatii de raportare a substantelor periculoase;

e) Procedurile
Se va preciza:
el) Da—La nivelul Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA au fost elaborate si/sau actualizate proceduri documentate in acot
prevederile legale in materie;
€2) Stadiul elabordrii §i motivele pentru care nu au fost elaborate (dupd caz); procedurile se afla intr-un proce:
revizuire/actualizare dictata de necesitatile entitatii.
€3) Enumerarea procedurilor care au fost elaborate:

BIROUL AQ:
MC-06/01/2016 Manualul calitatii

>

»>  Obiectivele calitatii-01/2016

>  Declaratia de PDlitica in domeniul calitatii-01/2016

1. PS. 001./4/31.05.2016-Controlul documentelor

2. PS. 002./4/31.05.2016 -Controlul inregistrarilor

3. PS.003./5/01.06.2016-Audit intern al calitatii
Anexe:Programul anual de audit al calitatii

4.  Declaratie angajament de conformitate

o Plan de audit intern al calitatii

6. Fisa de auditor expert

7. Fisa de neconformitate si actiuni corective
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8. RaPDrt de audit intern al calitatii

9. RaPDrtul asigurarii calitatii

10. PS. 004./4/28.06.2016-Controlul produsului neconform

11. PS. 005/1/28.06.2016.-Actiuni corective si preventive

12, PD-009/3/18.07.2016-Tratarea produsului neconform

13. PD-016/1/15.07.2016 —Analiza sistemului calitatii efectuata de management
14. PD -007/09.06.2016 —Analiza si tratarea reclamatiilor

15.  PD 011-Controlul proiectarii

16. PD 023 -Modificarea documentatiei de baza

17. PDN 022- Derogari.Metodologia de tratare a derogarilor
18. PD 024-Identificarea si trasabilitatea produsului

19.  PD 026-Omologarea reperelor si a tehnologiilor de executie
20. PD 025-Omologarea produselor

21. PD-002-100-Documentatia tehnica provenita de la client

22.  PD-007-100 —Elaborarea, avizarea, aprobarea si modificarea documentatiei tehnologice

12



Proceduri documentate Inspectia Generala Anticoruptie

1. PD/1/2018-Procedura documentata privind consilierea etica a angajatilor

2. PD/2/2018-Publicarea datelor deschise

3. PD-IGA-001/2018-Codul de etica si conduita profesionala

4.  PD-IGA-002/2018-Procedura documentata comunicarea cu mass-media

5. PD-IGA-003/2018-Procedura documentata privind modul de inregistrare,gestionare si solutionare al petitiilor

6.  PD-IGA-004/2018-Particularitatile obligatiilor izvorate din raporturile juridice la care participa Societatea Uzina Mecanica Plopeni S/
profesionistii comercianti

7. PD-IGA-005/2018-Modul de intocmire,gestionare si pastrare a Registrului Unic de Contracte

8.  PD-IGA-006/2018-Comunicarea interna si externa la nivelul Societatii UM PLOPENI SA

9.  PD-IGA-007/2018-Managementul C onflictelor de munca la nivelul Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA

10. PD-IGA-008/2018-Realizarea si circuitul documentelor intocmite de Oficiul Juridic

11.  PD-IGA-009/2018-Delegarea responsabilitatilor in cadrul Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA

12.  PD-IGA-010/2018-Semnalarea neregulilor conform Ordinului 600/2018;

13.  PD-IGA-011/2018-Regulament privind modul de functionare a comisiei de monitorizare

14.  PD-IGA-012/2018-Metodologia standard de evaluare a riscurilor de coruptie la nivelul Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA

15.  PD-IGA-013/2018-Procedura documentata privind aprobarea deplasarilor in strainatate pentru directorii generali si salariatii Societatii UM Plo;
SA;

16. Regulament privind organizarea audientelor la Societatea Uzina Mecanica plopeni SA
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17.
18.
19.
20.
218
223
237
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
323
33.
34.

PD 10.1/3/2016-Procedura de reomologare a produselor cu destinatie militara

Regulament privind fumatul in cadrul S UM PLOPENI SA

Instructiune privind referatul de necesitate

PD 10.8/2-Lucrul cu foc deschis in Sectorul Pirotehnic

PD 10.8./3-Emiterea permiselor de lucru pentru efectuarea lucrarilor de mentenanta in Obiectivul SEVESO
PD 01-IGA /2017-Emiterea Deciziilor si ordinelor Directorului General

PD 02-1GA/2017-Monitorizarea cladirilor si terenurilor

Ghid de realizare a procedurilor formalizate

Codul de buna practica-guvernanta corporativa la nivelul Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA

Lista cu informatiile gestionate la nivelul Societatii Uzina Mecanica plopeni SA care nu sunt destinate publicitatii
Masuri si proceduri pentru prevenirea fraudei si coruptiei
Instructiuni privind protectia avertizorilor de integritate

Politica globala anticoruptie la nivelul Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA

Politica privind combaterea coruptiei si a altor conflicte de interese in cadrul Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA

Metodologie monitorizare implementare SNA
Ghid de etica in lupta anticoruptie
Norma interna pentru intocmirea si actualizarea registrului de riscuri la coruptie

Metodologia de evaluare a riscurilor la coruptie

14



Proceduri documentate Audit Public

1.
7
3.
4.
5.
6.
7.
8.

9.

PD 001 10.2-Ordinul de serviciu

PD 002 10.2-Declaratia de independenta

PD 003 10.2-Declansarea misiunii de Audit Public Intern
PD 004 10.2-Colectarea si prelucrarea informatiilor

PD 005 10.2-Analiza riscurilor

PD 006 10.2-Elaborarea rogramului de audit intern

PD 007 10.2-Sedinta de deschidere

PD 008 10.2-Colectarea dovezilor

PD 009 10.2-Constatarea si raportarea iregularitatilor

10. PD 010 10.2-Revizuirea documentelor de lucru

1L

PD 011 10.2-Sedinta de inchidere

12. PD 012 10.2-Elaborarea proiectului de raport de audit intern

13.

PD 013 10.2-Transmiterea proiectului de raport de audit intern

14. PD 014 10.2-Reuninea de conciliere

15.

PD 015 10.2-Raportul de audit public intern

16. PD 016 10.2-Difuzarea raPDrtului de audit public intern

17. PD 017 10.2-Urmariea recomandarilor



18. PD 018 10.2-Supervizarea

Proceduri documentate Directia Economica

PD 7.1.201/2016-Principii, Politici si metode contabile

PD 002-201 Procedura interna pentru urmarirea si incasarea creantelor din debite si accesorii
PD 003-201-Procedura privind arhivarea , pastrarea si reconstituirea documentelor financiar-contabile;
PD 004-201-Politici contabile care reglementeaza aplicarea prevederilor OUG nr 38/2010;
PD 7.1.1-201/2016 Procedura privind exercitarea controlului financiar-preventiv;

PD 7.5.3-200-Procedura privind circuitul documentelor financiar-contabile;

PD 007-201-Politica colectarii cheltuielilor si calculul costurilor de cercetare-dezvoltare;

PD 008-200 Procedura operationala privind inventarierea elementelor de activ si pasiv

PD 008-201 Procedura privind inventarierea activelor fixe , circulante si pasivelor societatii
PD 010-200-Instructiuni de lucru privind operatiunea viza ,,bun de plata”

PD 011-200- instructiuni de lucru privind inaintarea fluturasilor de plata;

PD 012-200 Procedura privind calculul concediilor de odihna

PD 014 -200 Instructiuni de lucru privind circuitul garantiilor gestionarilor;

PD 018-200 Instructiuni de lucru privind deducerea personala;

PD 015 -200 Procedura operationala privind circuitul echipamentului de protectie

PD 016-200 Instructiuni de lucru privind decontarea deplasarilor/diurnelor si sponsorizarilor
16



17.
18.
19.
20.
21.
22.
23,
24.
25.
26.
27.
28.
29,
30.
31.

32,

PD 017-200 Instructiuni de lucru privind achizitiile publice conform Legii nr 98/2016
PD 19-200 Instructiuni de lucru privind salarizarea

PD 19.1.-200 Instructiuni privind incapacitatea temporara de munca;

PD 19.2-200 Instructiuni de lucru privind recuperarea sumelor din FNUASS
PD 19.3-200 Instructiuni de lucru privind determinarea venitului net;

PD 19.4-200 Instructiuni de lucru privind tichetele cadou

PD 19.5-200 Instructiuni de lucru privind avantaje acordate salariatilor

PD 19.6-200 Instructiuni de lucru privind decontarea cheltuielilor de transport
PD 19.7-200 Instructiuni de lucru privind abonamentele medicale

PD 19.8-200 Instructiuni de lucru privind tichetele de cresa

PD 19.9-200 Instructiuni de lucru privind voucherele de vacanta

PD 19.10-200 Insrtructiuni de lucru privind diurna legala

PD 19.11-200 Instructiuni de lucru privind pensia facultativa

PD 19.12-200-Instructiuni de lucru privind regimul zilierilor;

PD 19.13-200 Instructiuni de lucru privind calculul concediilor medicale

PD 19.14-200 Instructiuni de lucru privind calculul concediilor medicale-diferite afectiuni;
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Proceduri documentate Directia Comerciala

1. PD 001/302-Atribuirea contractelor de vanzare-cumparare deseuri

2! PD 004/302-Vanzare marfuri (Produse)

3. Regulament de organizare si functionarea a Consilului Tehnico-economic

4, Regulament privind organizarea si desfasurarea procedurii de valorificare a deseurilor rezultate in urma dezmembrarii de produse-revizie mai 201
53 Regulament privind desfasurarea si organizarea procedurii de valorificare a deseurilor rezultate in urma dezmembrarii de produse

6. Instructiuni specifice de valorificare prin licitatie a mijloacelor fixe scoase din functiune

7. Regulament privind vanzarea prin selectie de oferta deseuri-motoare electrice

Proceduri documentate Biroul Resurse Umane si Relatia cu Sindicatele
== nn cocumentate biroul hesurse Umane si Relatia cu Sindicatele

1. Metodologia de evaluare a performantelor profesionale individuale ale salariatilor
2. PD pentru recrutarea,selectia si angajarea resurselor umane

3. PD -Elaborarea fisei de Post

4. PD-Pregatirea profesionala a personalului

5. PD-Elaborarea Organigramei Societatii

6. PD-Completarea si actualizarea Registrului General de Evidenta a Salariatilor, in format electronic
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Proceduri documentate CFG

1.PD 031/2017- Procedura documentata privind organizarea si desfasurarea CFG

2.CFG001/2018-Procedura documentata privind protectia datelor personale

Proceduri documentate Serviciul ADT

1.PD 7.4.1-300 i-1 Evaluarea si selectarea furnizorilor

2.PD 9062 Procedura de achizitii

Proceduri documentate Biroul Preturi si Ofertare

1. PD-Analiza cererii de oferta/intocmirea ofertei de pret si lansarea in executie pentru produsele furnizate

Proceduri documentate Inginer Sef Cercetare-Dezvoltare-Calitate

1. PD-007-100 Elaborarea, avizarea, aprobarea si modificarea documentatiei tehnologice
2. PD-002-103-Activitatea de cercetare-dezvoltare

3. PD-002-100-Documentatia tehnica provenita de la client

4.PD-011-Controlul proiectarii

5. PD-026-Omologarea reperelor si tehnologiilor de executie

6. PD-025-Omologarea produselor

7. PD-023-Modificarea documentatiei de baza
19



8. PD-022-Derogari.Metodologia de tratare a derogarilor
9. PD-Verificarea vitezei proiectilelor pentru loviturile calibru 100 mm APF DS-T

10. PD-Verificarea puterii de perforare a proiectilului lovitura calibru 100 mm

Proceduri documentate Serviciul IPP.Mediu,S.U

1.  PD-003.10.6-Instruirea SSM
2. PD-004.10.6-Verificarea sirenelor de alarmare

3.  PD-005.10.6-Gestionarea deseurilor

) ) Indicatorii asociati obiectivelor generale si specifice
Se va preciza:

£1) Da - Indicatorii asociati obiecrtivelor generale si specifice au fost elaborati;

82) Stadiul elabordrii-La momentul rapotarii indicatorii au fost elaboratj in intregime;

&3) Enumerarea indicatorilor asociati obiectivelor generale, care au fost elaborai;
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Nr | Obiective strategice | Indicatori
crt | (generale) asociati
Impus
1 Cresterea satisfactiei
clientilor 95 % cerinte
satisfacute
2 Imbunatatirea continua a | 100 % personal
eficacitatii managementului | instruit
sanatatii ~ si  securitatii | 100 %
ocupationale si mediului obiective
monitorizate
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3 Dezvoltarea si  evolutia | Crestere 10 %
firmei
4 Recuperarea debitelor | Crestere 10 %
datorate Societatii Uzina
Mecanica Plopeni SA
5 Cresterea constientizarii | 100 % personal
personalului instruit si
constient
6 Elaborarea de regulamente | 100 %
interne si de organizare | regulamente
conform prevederilor legale | interne si de
organizare
elaborate si
diseminate
7 Existenta unui mediu de | Asigurarea
control care sa asigure | conditiilor
desfasurarea activitatii | necesare
Societatii  in conditii de | desfasurarii
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legalitate

economicitate, eficienta si

unui
optim

%

control
intr-un
procent de 100

£4) Enumerarea indicatorilor asociati obiectivelor specifice,care au fost elaborati:

INr [ Obiective strategice | Obiective Responsabili Indicatori
crt | (generale) specifice asociati
1 Cresterea satisfactiei | Satisfacerea Director General (95 % cerinte
clientilor cerintelor Adjunct | satisfacute
clientilor
Director
Comercial
Director
Economic
Sef Serviciu
ADT
Sef serviciu
marketing
Ingineri Sefi
Scaderea Inginer Sef Scadere 50 %
numarului de | cercetare,
reclamatii dezvoltare,
calitate
Sef Birou calitate
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Ingineri Sefi

sanatatii ~ si  securitatii
ocupationale si mediului

referitoare la
securttatea si
sanatatea in
munca, mediu si
calitate

Director General
Adjunct

Sef Serviciu
IPP,Mediu si SU

Ingineri Sefi

Cresterea Director Crestere 10 %
numarului de | Comercial
clienti
Director
Economic
Sef serviciu
marketing
2 | Imbunatatirea continva a | Constientizarea | Director General | 100 % personal
eficacitatii managementului | politicii instruit

Monitorizarea
obiectivelor
calitatii,
mediului ,
sanatatii si
securitatii
ocupationale la
toate nivelurile

Director General

Director General
Adjunct

Sef Serviciu
IPP ,Mediu si SU
Ingineri Sefi

100 % obiective
! monitorizate

Monitorizarea
parametrilor

| optimi

desfasurarii
activitatii in
Obiectivele

Director General
Adjunct

Sef Serviciu
SSM,Mediu si
SU

106 % obiective
monitorizate
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Seveso

Inginer Sefi
Dezvoltarea si  evolutia | Investitii noi Director General | Crestere 10 %
firmei

Director General
Adjunct

Director

Economic

Inginer Sef

Investitii si

Restructurare
Cresterea Sef serviciu | Crestere 10 %
numarului de ADT
furnizori

Sef serviciu

Marketing/

vanzari
Stabilirea unui Director 100% realizat
BVC coerentsi | Economic
urmarirea
executarii
acestuia
Obtinerea de Oficiul Juridic Crestere 30 %
titluri de
proprietate,
avize, autorizatii
diverse,s.a.
Reducerea Director General | Scaderea
pierderilor in Adjunct pierderilor  din
productie productie cu 40
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Director
Economic

Ingineri Sefi

%

Recuperarea debitelor | Cresterea Director Crestere 10 %
datorate Societatii Uzina | numarului  de | Economic
Mecanica Plopeni SA debite
recuperate Sef Birou
Administrare
Patrimoniu
Sef Sectie
Utilitati
Mentenanta
Oficiul Juridic
Cresterea constientizarii | Informarea 100 %
personalului periodica a Director General
angajatilor

privind riscurile
si masurile de
prevenire si
protectie pentru

Director General
Adjunct

a-si asigura Sef Serviciu

sanatatea si IPP ,Mediu si SU

securitatea in Ingineri Sefi

munca

Angajarea de Director General | un procent de
personal 100 % personal
calificat Sef Serviciu calificat
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o~

Resurse Umane
si Relatia cu

Sindicatele

Elaborarea de Director General | elaborare 100 %

politici coerente

anticoruptie,a Inspectia

codurilor etice, a | Generala

regulamentelor | Anticoruptie

privind datele cu

caracter Sef Structura

personal, securitate

regulamentelor

orivind Responsabil

publicarea CFG

datelor deschise

etc
Elaborarea de regulamente | Elaborarea de Director General | elaborare 100 %
interne si de organizare | regulamente
conform prevederilor legale | interne si de Inginer Sef

organizare Investitii-

conform Restructurare

prevederilor

legale si

prelucrarea

acestora catre

toti salariatii

unitatii
Existenta unui mediu de | Mediude Director General | Asigurarea
control care sa asigure | control impartit conditiilor
desfasurarea activitatii | pe mai multe Inspectia necesare
Societatii in conditii de | paliere Generala desfasurarii unui
economicitate, eficienta si Anticoruptie control  optim
legalitate intr-un  procent

Audit Public de 100 %
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Intern

Responsabil
g | CFG

Responsabil CFP

Riscurile
Se va preciza:

h1) Stadiul identificérii, analizirii §i gestiondrii riscurilor.:La momentul raportarii riscurile au fost identificate, analizate si sunt in
de gestionare;

h2) Enumerarea riscurilor care au fost inregistrate in Registrul Riscurilor :

Cauzele care . Ea Rise

Obiective / Activitati Risc i favorizenzs ww.ﬂﬁﬂa..:. m”_ﬂamm . Data ultimei revizuiri | rezidual Obs.
aparitia riscului | PO [ @] g™ | PR P I |E

] 2 3 w5 Mre] (8 7 8 9|10l 11 )
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Conducerea
contabilitatii
patrimoniale

Inregistrari eronate in
contabilitate

Inexistenta unei
proceduri scrise
privind evidenta
contabila a
imobilizarilor si
investitiilor

Necunoasterea de
catre personalul
desemnat cu
activitatea , a
procedurilor specifice

.

Tratarea
riscului

La dispozitia Directorului
Economic

Se va evalua ori
de cate ori apar
modificari in
organigrama

[nregistrari contabile
eronate a materialelor si
obiectelor de inventar

Evidenta eronata a
costurilor de
achizitie, cheltuielilor
cu materiile si
materiale,s.a

Tratarea
riscului

La dispozitia Directorului
Economic

Se va evalua
ori de cate ori
apar modificari
in organigrama




Inregistrari eronate in
contabilitatea
cheltuielilor cu
personalul prin
neintelegerea op
economice care trebuie
sa se evidentieze in
contabilitate

Inexistenta unei
proceduri scrise
privind organizarea
sii conducerea
contabilitatii

Necunoasterea de
catre personalul
desemnat a
atributiilor si
procedurilor privind
organizarea si
conducerea
contabilitatii

Inregistrarea eronata
in contabilitate a
cheltuielilor cu
personalul

S/M

Tratarea
riscului

La dispozitia Directorului
Economic

Se va evalua ori
de cate ori este
nevoie
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Inregistvari eronate in
contabilitatea societatii
a rezultatelor
inventarieri

Inexistenta unei
proceduri scrise
privind inventarierea

Necunoasterea de
catre personalul
desemnat a
atributiilor si
procedurilor privind
inventarierea

Stabilirea incorecta a
soldurilor conturilor
inventariate

Netransmiterea catre
debitoria extraselor
de cont privind
sumele datorate

Tratarea
riscului

La dispozitia Directorului
Economic

Se va evalua ori
de cate ori este
nevoie
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Elaborarea bilantului
economic

Incorectitudinea
(imposibilitatea )
incheierii executiei
bugetare anuale si
elaborarii situatiei
financiare

Nerespectarea
proceduritor scrise
privind organizarea
si conducerea
contabilitatii

Nedesemnarea
persoanelor
responsabile privind
activitatea de
elaborare a bilantului
contabil

Nerespectarea
principiului
independentei
exercitiului
Necalcularea  si
neinregistrarea in
contabilitate a
provizioanelor

Nerespectarea
corelatiilor bilantiere

M/R

Tratarea
riscului

La dispozitia Directorului
Economic

Se va evalua ori
de cate ori este
nevoie

& WEE

)




Situatiile raportate nu
mai reflecta o imagine
fidela a activelor,

Lipsa raportarilor
sistematice catre
conducerea societatii

Comunicarea unor

Organizarea sistemului - g informatii incorecte . Wy e 1 Se va evalua ori
datoriilor, pozititiei 1 Tratarea La dispozitia Directorului R
de raportare a datelor . . sau inadecvate S/R ] ; . de cate ori este
. finnciare precum si a riscului Economic .
financiare . X nevoie
performantei financiare p
A h Inexistenta
si a rezultatului 3 by R
—— procedurilor scrise si
patrimonial -
a desemnarii
persoanelor
responsabile
Inexistenta unei
proceduri scrise
referitoare la CFP
Inexistenta ordinului
de numire a
responsabilului CFP
. = Acordarea vizei CFP . - Se va evalua ori
Organizarea si efectuarea P ———— Acordarea M/R Tratarea La dispozitia e
CFP P P nejustificata a vizei riscului responsabilului CFP

nelegale

Crp

inexistenta sau
necompletarea
registrului privind
operatiunile
prezentate la viza
CFP

nevoie




——

Incheierea contractelor

Neparcurgerea etapelor
necesare in vederea
actiunii de contractare

-Intarzieri in plata
facturii

Se va evalua ori

cu furnizorii fara , Tratarea La dispozitia Directorului ,
: Lipsa unor documente o r S/8 . - 1 de cate ori este
respectarea pasilor s Obiectul facturii nu riscului Comercial .
. necesare contractaril nevoie
procedurali corespunde cu
contractul incheiat
Nerespectarea
termenolor
Cicuitul eronat al Cicuitul eronat al
facturilor pentru facturilor pentru .
" . . ; . T . Se va evalua ori
f b autorizarea platilor autorizarea platilor Tratarea La dispozitia Directorului ]
Plati catre furnizori S/R " . . de cate ori este
riscului Economic A
nevoie
Lipsa vizei CFP Lipsa vizei CFP
Neasigurarea unui X
- Se va evalua ori
spatiu adecvat .
P de cate ori este
arhivarii -
nevoie
Sistemn neadecvat de et -
. . e — : o La dispozitia Sef Serviciu
Organizarea si efectuarea | pastrare si arhivare a Neinstruirea Tratarea . .
— S/R . F Reurse Umane si Relatia
arhivarii documentelor documentelor pana | persoanelor cu riscului -
T . cu Sindicatle
predarea lor atributii in domeniul
arhivarii
Inexistenta
procedurilor
Inexistenta
o procedurilor scrise La dispozitia Directorilor :
Stabilirea incorecta a - . Se va evalua ori
Elaborarea anuala a - AT Pisern Tratarea Economic si Comercial, a N
n - necesitatilor anuale Cheltuieli inutile M/R = ’ - - de cate ori este
Planului de achizitii riscului Inginerului Sef

obiective

Depasirea bugetului
aprobat

Restructurare/Investitii

nevoie




Inexistenta
procedurilor scrise

La dispozitia Directorilor

Se va evalua ori

Estimarea incorecta a Tratarea Economic si Comercial, a .
valorii contractelor MR riscului Inginerului Sef e
Estimarea gresita a - nevoie
procedurii Restructurare/Investitii
Inexistenta
procedurilor La dispozitia Directorilor Co— i
S— i _— . ua ori
Intocmirea incorecta a SCIE M/R Tratarea Economic si Comercial, a T
documentelor necesare A . riscului Inginerului Sef "
Aplicarea si \e nevoie
completarea eronata a Restructurare/Investitii
unor documente
Inexistenta
procedurilor scrise
Stabilirea incorecta a i - o . - Se va evalua ori
Elaborarea anuala a E—— Investitii inutile M/R Tratarea La dispozitia Inginerului I
Planului de investitii —— riscului Sef Restructurare/investitii .
obiective nevoie
Depasirea bugetului
aprobat/alocat
Py . Neconformitate T
Aprovizionarea cu Receptia eronata — " " Se va evalua ori
AT RPTLAl] s TeT] privind cantitatea si Tratarea . - 5 .
produse , servicii si cantitativa si calitativa a . S/M " . La dispozitia Sefului ADT de cate ori este
- calitatea produselor riscului -
lucrari produselor comandate nevoie
comandate
Facturi intocmite Tratarea SR
Facturi intocmite gresit S/R - = La dispozitia Sefului ADT de cate ori este
eronat riscului -
nevoie
Neincdrarea in
consumuri Se va evalua ori
Eliberarea gresita din Tratarea ! . ’ .
IS M__.._ nurilor SR riscului La dispozitia Sefului ADT de cate ori este
& Consumuri nevoie
nejustificate
" . : : " ; La dispozitia Se va evalua ori
Intocmirea registrului de | Inexistenta sau Neglijenta in Tratarea . P . -
; m— . ; . " S/R : : responsabilului desemnat de cate ori este
intrare/iesire pierderea registrului pastrarea acestuia riscului

cu completarea

nevoie
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Completarea eronata a
registrului fara

La dispozitia

Se va evalua ori

A— Lipsa instruirii S/R | Monitorizare | responsabilului desemnat de cate ori este
respectarea rubricatiei -
r cu completarea nevoie
acestula
; " ] . -, La dispozitia Se va evalua ori
Intocmirea registrului de | Inexistenta sau Neglijenta in Tratarea . P . .
. . . . " . S/R ; . responsabilului desemnat de cate ori este
evidenta a petitiilor pierderea registrului pastrarea acestuia riscului .
cu completarea nevoie
Completarea ercnata a ———— .
p p . La dispozitia Se va evalua ori
registrului fara - T Tratarea e )
- Lipsa instruirii S/R . . responsabilului desemnat de cate ori este
respectarea rubricatiei riscului -
- cu completarea nevoie
acestuia
. La dispozitia Sefului .
Nedesemnarea persoanei S Se va evalua ori
; — Tratarea Serviciului Resurse .
responsabile cu Lipsa informare S/R . . ; . de cate ori este
. . riscului Umane si Relatia Cu -
completarea registrului o nevoie
Sindicatele
" . | Lipsa program La dispozitia Sefului
. ] h Neactualizarea datelorsi | T e v . Se va evalua ori
Intocmirea Registruluide | . | . instruire Tratarea Serviciului Resurse R
" = trimiterea lor in format M/R . 3 . - de cate ori este
Evidenta a Salariatiilor . riscului Umane si Relatia Cu -
electronic catre I'TM ; 8 et P T nevoie
Lipsa proceduri scrise Sindicatele
Tipul de sistem
S p ! informatic implementat La dispozitia Se va evalua ori
Fiabilitatea sistemului - , df— . ; Tratarea A " X
- - la nivelul societatii nu Lipsa fonduri M/R X . Administratorului retea de cate ori este
informatic AR riscului .
corespunde necesitatilor calculatoare nevoie
acesteia
Interpretarea eronata
3 legilatiei Se va evalua ori
Nerecuperarea debitelor | Inaintarea eronata a Tratarea La dispozitia Oficiului K
. B Sl P, PP I M/R : x e de cate ori este
catre societate actiunilor in justitie Gresirea tipului de riscului Juridic

actiune aplicabil si a
nstantei competente

nevoie




Interpretarea eronata
a legilatiei

Se va evalua ori
de cate ori este
nevoie

Neluarea masurilor de M/R Tratarea La dispozitia Oficiului
executare silita . riscului Juridic
Neluarea masurilor de
executare silita
— Se va evalua ori
Reprezentarea Personalul societatii nu R
’ Pt T — de cate ori este
intereselor societatii in | respecta legislatia in .
- . Ao A S A nevoie
fata furnizorilor, vigoare aplicabila Omisiune S/R Tratarea La dispozitia Oficinlui
instantelor de judecata Sarcinile sunt delegate Neatentie riscului Juridic
sau a altor institutii caire personal necalificat
jurisdictionale in domeniu
; Se va evalua ori
Neaplicarea )
. - de cate ori este
dispozitiilor legale .
nevoie
Neasigurarea conditiilor ! . La dispozitia Sefului
: e tT Neintocmirea o
Perfectionarea activitatii | pentru dezvoltarea . Tratarea Serviciului Resurse
- . Planului de formare S/R r . n .
personalului /formarea profesionala a - riscului Umane si Relatia Cu
" profesionala T
personalului Sindicatele
Omisiune
Neatentie
" Se va evalua ori
Neaplicarea .
; o de cate ori este
ErnliT dispozitiilor legale .
Personalul societatii sa nevoie
respecte principiile ST T La dispozitia Inspectiei
P princip principiile morale si Lipsa informarii S/R | Monitorizare P P

morale si legislatia
aplicabila

legislatia aplicabila

Omisiune
Neatentie

Generale Anticoruptie
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Recrutarea in vederea
ocuparii functiilor, a unui

personal cu pregatire Inexistenta unei baze La dispozitia Sefului "
- - Recrutarea unor o — Se va evalua ori
profesionala si M - de recruare Tratarea Serviciului Resurse -
q . candidati slab pregatiti S | R | SR : : T ' =| = | - | decateorieste
experienta in " riscului Umane si Relatia Cu "
L . profestonal ; . : —-- nevoie
specialitatea functiei Lipsa timpului Sindicatele

corespunzatoare celei
pentru care candideaza

Noti

(1) P probabilitate
2) I impact

(3) E  expunere

ituatiile deosebite, constatate in actiunile de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologic, derulate de structurile cu atributii in acest sens, (respt
pentru fiecare subpunct de la punctul 1 de mai sus):
Nu au fost constate situatii deosebite .in acfiunile de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologici, derulate de structurile cu atributii in acest sens.




SOCIETATEA UZINA MECANICA PLOPENI SA

Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaluarii

Presedinte Comisia de monitorizar
DIRECTOR GENER:

Anexa nr. 4.2

Aprob

/ff’ﬂ MEC' \
\\BUCU

.Numilrul , din care, S L‘ l.l.ivelul. _“
| : T e eompt_rijtnentﬁ.m | entitigii pub!lce .
Denumirea standardului | p# ~ . | care standardul standardul
i fiwent swndarur| 75 e
afsley [FTRrN [ TeniN
I 2 3| 4 5 6
| Total numér compartimente :16
1. Mediul de control
| Standardul 1 - Etica si integritatea 16 16 [x |x I
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 16 16 |x |x I 4
Standardul 3 - Competenta, performanta 16 16 |x |x |
Standardul 4 - Structura organizatorica 16 16 |x X I
II. Performante 3i managementul riscului
Standardul 5 - Obiective 16 16 |x |[x |
Standardul 6 - Planificarea 16 3 13 | x PI
Standardul 7 - Monitorizarea performantelor | 16 16 [x |x |
Standardul 8 - Managementul riscului 16 2 14 | x PI
1. Activitiiti de control
Standardul 9 — Proceduri 16 7 9 X PI
Standardul 10 — Supravegherea 16 16 Ix |x 1
Standardul 11 - Continuitatea activitatii 16 16 |x |x I
IV. Informarea si comunicarea
Standardul 12 - Informarea si comunicarea 16 15 |1 X |
Standardul 13 - Gestionarea documentelor 16 16 |x |x |
Standardul 14 - Raportarea contabila si 16 6 |x |x
financiara
V. Evaluare si audit
Standardul 15 - Evaluarea sisternului de| 16 15 |1 X I
control intern managerial
Standardul 16 - Auditul intern 4 4 X X [




Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele
Sistemul de control intern managerial la Societatea Uzina Mecanica Plopeni SA este unul conform.
Masuri de adoptat :implementarea standardelor partial implementate.

(1) La nivelul entititii publice, un standard de control intemn managerial se consideri ci este:

* implementat (I), dacd numérul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul
corespunzator acelui standard, reprezinti cel pufin 90% din numérul compartimentelor
precizate in coloana 2, pe acelasi rand;

* parfial implementat (PI), dacd numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe
randul corespunzitor acelui standard, reprezintd intre 41% si 89% din numérul
compartimentelor precizate in coloana 2, pe acelasi rand:

* neimplementat (NI), daci numérul compartimentelor specificat 1n coloana 3, pe randul
corespunzitor acelui standard, nu depaseste 40% din numarul compartimentelor
precizate in coloana 2, pe acelasi rind.

Elaborat
Secretariat tehnic Comisia de monitorizare
Consilier juridic IGA -Ticuta-Nicolae Anca




SOCIETATEA UZINA MECANICA PLOPENI SA
SISTEMUL DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

PENTRU ANUL 2019

(actualizat in decembrie 2018)

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

Inspectia Generala Anticoruptie

Comisia de monitorizare,coordonare si indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial
(COMISIA DE MONITORIZARE), luand in considerare prevederile art 4, alin 1 al Ordinului Secretarului General al Guvernului nr 600/2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, intelege sa actualizeze programul de dezvoltare a sistemului de
control managerial, program ce va fi aferent anului 2019, astfel:

reglementarilor cu
privire la etica,

 integritate, evitarea

conflictelor de

reglementeaza
etica si
deontologia
profesionala la

Nr | Standardul | Directii de actiune | Actiuni ' Rezultat Responsabili Termen de 7 Obs.
crt. realizare l
o |1 2 3 4 5 6 | 7

I.MEDIU DE CONTROL
1 1Etica si integritatea Asigurarea conditiilor | Asigurarea transparentei si -Numirea Comisia de etica | Permanent -

necesare pentru promovarii activitatii Comisiei | Comisiei de si deontologie

cunoasterea si de etica si deontologie ! etica si profesionala

sustinerea valorilor profesionala deontologie (CEDP)

etice si valorilor profesionala;

organizatiei, (CEDP)

respectarea si -Legislatia

aplicarea care [




SOCIETATEA UZINA MECANICA PLOPENI SA
SISTEMUL DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

inspectia Generala Anticoruptie

interese

nivel national
si institutional

-Rapoarte de
activitate ale
CEDP,
Desfasurarea de activitati de CEDP CEDP Permanent
consiliere etica a personalului de
catre membrii CEDP
Monitorizarea respectarii Raport anual | CEDP Permanent
normelor de conduita de catre CEDP Coordonatorii
toti angajatii Societatii Uzina Thituror
Mecanica Plopeni SA compartimentelor
functionale
| Revizuirea si comunicarea Codul de etica | Elaborare Cod Ori de cate ori
Codului de etica si deontologie de catre este necesar
profesionala catre toti angajatii CEDP,Oficiul
Juridic,Inspectia
Generala
| Anticoruptie,
Audit Intern

Revizuirea si comunicarea ROF
catre toti angajatii S UM
PLOPENI SA conform
cerintelor de etica si integritate

ROF

Inginer Sef
Restructurare st
investitii

Ori de cate ori
apar modifiocari
ale ROF




SOCIETATEA UZINA MECANICA PLOPENI SA
SISTEMUL DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

Inspectia Generala Anticoruptie

2.Atributii,functii, sarcini

Actualizarea

permanenta a ROF , a |

Regulamentului  de |
Ordine Interioara si a
fiselor de post pentru
mentinerea

concordantei intre

misiunea societatii si

cea a angajatilor

Avizare de catre
CA

| Actualizarea fiselor de post in Realizare Serviciul Permanent
functie de modificarile fisele de post | Resurse Umane
intervenite in timpul anului si | si Relatia cu
informarea angajatilor cu privire | Sindicatele
la acestea, in concordanta cu
misiunea S. UMP SA . Inginer Sef
Sarcinile trebuie sa fie clar Restructurare,
formulate si strans relationate cu Investitii
obiectivele postului, astfel incat
sa se realizeze o deplina Coordonatorii
concordanta intre continutul serviciilor,
sarcinilor si continutul directiilor,
obiectivelor postului. birourilor,
sectiilor etc din
care fac parte
angajatii
Actualizarea ROF in ROF Elaborare de Ori de cate ori
concordanta cu prevederile actualizat catre Inginer Sef | este necesar
legale in vigoare Investitii
Avizare de catre |
CA si AGA
Revizuirea Regulamentului Regulament | Elaborare de Ori de cate ori
Intern intern revizuit | catre este necesar
compartimentele
functionale ale S
UMP SA




SOCIETATEA UZINA MECANICA PLOPENI SA
SISTEMUL DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

Inspectia Generala Anticoruptie

Completarea fiselor de post ale | Fise de post Elaborare Realizat
tuturor conducatorilor | compietate, conducatorii
componentelor structurii | semnate si tuturor
organizatorice cu atributiile pe | aprobate componentelor
linie de control intern structurii
managerial organizatorice
Actualizarea fiselor de post in | Fisede post | Elaborare Ori de cate ori
functie de modificarile actualizate, | conducatorii este necesar
intervenite in timpul anului si semnate si | tuturor
informarea angajatilor cu privire | aprobate | componentelor
la acestea, in concordanta cu structurii
misiunea SUMP SA , a organizatorice
prevederilor ROF si a altor acte
normative nationale si interne.
Sarcinile trebuie sa fie clar Arhivare la
formulate si strans relationate cu dosarul de
obiectivele postului , astfel incat personal de catre
sa se _.om__NnN.n 0 anﬁ_ﬁm SETUICIIIE T
concordanta intre continutul . n
e . . Umane si Relatia
sarcinilor si continutul -
obiectivelor postului. cu Sindicatele
Identificarea Intocmirea si actualizarea Inventarul Elaborare Anual
functiilor considerate | Inventarului functiilor expuse la | functiilor Comisie de
ca fiind sensibile sia | coruptie si a celor sensibile sia | expuse la monitorizare
celor considerate ca listei ocupantilor acestor functii | coruptie si
fiind in mod special sensibile
expuse la coruptie si Lista celor
stabilirea unor masuri care ocupa

suficiente si adecvate
pentru a reduce la un

aceste functii




SOCIETATEA UZINA MECANICA PLOPENI SA
SISTEMUL DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

Inspectia Generala Anticoruptie

nivel acceptabil i Identificarea formelor de control | Plan de Elaborare Anual
riscurile asociate intern adecvate si suficiente masuri/forme | Comisie de
functiilor sensibile pentru fiecare functie ' de control monitorizare
! intern pentru
| reducerea la
un nivel
acceptabil a
riscurilor
asociate
acestor functii
3.Competenta,performanta | Asigurarea ocuparii Efectuarea de analize pentru Fise de Conducatorii Anual, cu ocazia
posturilor cu personal | stabilirea cunostintelor si evaluare tuturor efectuarii
competent, cu abilitatilor necesare in vederea | anuala ale componentelor evaluarii
pregatire de indeplinirii sarcinilor/atributiilor | performantelor | structurii personalului
specialitate necesara | fiecarui post, prin prisma individuale { organizatorice
indeplinirii atributiilor | indeplinirii obiectivelor profesionale
| prevazute in fisa individuale si a indicatorilor de | completate cu
postului;asigurarea performanta aferenti fiecarui propuneri de | Serviciul Resurse
imbunatatirii pregatirii | post programe de Umane si Relatia
profesionale a instruire cu Sindicatele
personalului angajat personalizate
la nivelul
fiecarui
angajat
Identificarea nevoilor de Plan anual de | Conducatorii Anual, cu ocazia
perfectionare a pregatirii pregatire tuturor efectuarii
profesionale a personalului elaborat la componentelor | evaluarii
‘_ nivelul structurii personalului
fiecarei organizatorice
componente a
structurii

organizatorice




SOCIETATEA UZINA MECANICA PLOPENI SA
SISTEMUL DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

Inspectia Generala Anticoruptie

i Serviciul Permanent in
Resurse Umane | functie de
si Relatia cu evolutia mediului
Sindicatele de lucru
Elaborarea planului de pregatire | Plan anual de | Serviciul Resurse | Anual
profesionala a personalului S pregatire Umane si Relatia
UMP SA peanul in curs, profesionalaa | cu Sindicatele
conform nevoilor identificate personalului
Implementarea planului de Raport privind | Serviciul Resurse | Pana la
pregatire profesionala a realizarea Umane si Relatia | 31.12.2019

personalului pentru anul 2018,

Planului anual

cu Sindicatele

conform planificarii de pregatire
profesionala a
personalului
4 Structura organizatorica | Actualizarea structurii | Revizuirea ROF ROF revizuit | Elaborare de Ori de cate ori
organizatorice, a catre Inginer Sef | este necesar
competentelor , a | Restructurare si
responsabilitatilor si a Investitii
| sarcinilor asociate
| postului ,precum si Avizare de catre
obligatia de a raporta CA si AGA
pentru fiecare | Elaborarea unei PO privind PD privind Elaborare PD de | Realizat
componenta intocmirea , aprobarea si intocmirea , catre Serviciul
structurala, astfel incat | actualizarea fiselor de post aprobarea si Resurse Umane
sa se asigure actualizarea si Relatia cu Revizuita ori de

realizarea obiectivelor
societatii

fiselor de post

Sindicatele

Aprobare
Comisia de
monitorizare

cate ori este cazul




SOCIETATEA UZINA MECANICA PLOPENI SA
SISTEMUL DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

Inspectia Generala Anticoruptie

Efectuarea de analize la nivelul | PD revizuite Conducatorii Semestrial,cu
principalelor activitati, in scopul | Fise de post tuturor ocazia intocmirii
identificarii eventualelor actualizate componentelor situatiei
disfunctionalitati in fixarea Lista de structurii centralizatoare
sarcinilor de lucru individuale activitati organizatorice semestriale/anuale
prin fisele postului si stabilirea | revizuita privind stadiul
atributiilor componentelor implementarii
structurale organizatorice din SCIM

societate

Analize periodice privind

activitatile noi aparute sau

posibilele suprapuneri de

activitati

Asigurarea functionarii ROF revizuit | Conducatorii Ori de cate ori
circuitelor si fluxurilor PD revizuite | tuturor este necesar
informationale necesare componentelor

supravegherii si realizarii structurii

activitatilor proprii la nivelul organizatorice

structurii organizatorice a
societatii

CA al Societatit

Analize periodice ale modului UMP SA

de organizare si

functionare/propuneri de

flexibilizare a activitatii
Stabilirea in scris a Elaborarea unei PD privind PD privind Conducatorii Realizat
limitelor delegarea de competenta delegareade | tuturor
competentelor si competenta componentelor Actualizata ori de
reponsabilitatilor pe structurii cate ori se va
care managerul le organizatorice impune

delega
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| Intocmirea documentelor prin Decizii Conducatorii Ori de cate ori
care se efectueaza delegarea delegare tuturor este necesar
competentelor si semnate si componentelor
responsabilitatilor precumsia | aprobate structurii
limitelor acestora organizatorice
Documente de
delegare
semnate si
aprobate
Comunicarea in scris , catre cei | Decizii de Conducatorii Ori de cate ori
| in drept, a documentelor privind | delegare tuturor este necesar
| efectuarea delegarii semnate si | componentelor
competentelor/responsabilitatilor | aprobate | structurii
st a limitelor acestora . organizatorice
Documente de
delegare
semnate si
aprobate
ILPERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
5 | 5 Obiective Definirea obiectivelor | Stabilirea obiectivelor generale | Programul Consiliul de Trim 12019
generale in ale societatii operational Administratie
concordanta cu 2019
strategia S UMP SA, | Stabilirea obiectivelor specifice, | Program Conducatorii Trim 12019
precum si a celor astfel incat sa raspuna pachetului | operational tuturor
specifice, in de cerinte SMART la nivelul 2019 la componentelor
conformitate cu fiecarei componente ale nivelul structurii
| legile,regulamentele | structurii organizatoric fiecarui organizatorice
| si politicile interne componente
. ale structurii

organizatorice
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structurii respective

S UMP SA Consiliul de
Administratie
Stabilirea Fise de post cu | Conducatorii Permanent
activitatilor/obiectivelor obiective tuturor
individuale pentru fiecare individuale si | componentelor
angajat,care sa duca la atingerea | indicatori de | structurii
obiectivelor specifice fiecarei performanta organizatorice
componente ale structurii
organizatorice S UMP SA Serviciul Resurse
Umane si Relatia
cu Sindicatele
Reevaluarea Reevaluarea obiectivelor Programe Conducatorii Ori de cate ori
obiectivelor specifice , | specifice cand se constata operationale tuturor este necesar
in contextul modificari ale revizuite componentelor
modificarii ipotezelor/premiselor care au structurii
ipotezelor/premiselor | stat la baza formulari acestora organizatorice
care au stat la baza
fixarii acestora , ca
urmare a transformarii | Analiza cauzelor care au condus | Situatie Conducatorii Anual
mediului intern si/sau | la eventualele nerealizari ale centralizatoare | tuturor
extern obiectivelor si identificarea anuala privind | componentelor
masurilor corective stadiul structurii
corespunzatoare in special, cele | implementarii | organizatorice
care tin de modificarea si dezvoltarii
elementelor care au stat la baza | SCIM Comisia de
stabilirii initiale ale obiectivelor monitorizare
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Raportul
anual privind
gradul de
| realizare m
/implementare
program
operational
Planificarea Intocmirea planurilor | Elaborarea planurilor Plan CAalSUM Permanent
prin care se pun in operationale la nivelul fiecarei | operational la | Plopeni SA
| concordanta componente a structurii nivelul
! activitatile necesare organizatorice care sa cuprinda | fiecarei Conducatorii
pentru realizarea obiectivele specifice, activitatile | componente tuturor
obiectivelor cu necesare pentru realizarea ale structurii componentelor
resursele alocate, obiectivelor , indicatorii de organizatorice | structurii
astfel incat riscurile de | performanta/realizare,resurse organizatorice
i anu realiza necesare
f obiectivele sa fie ,Jesponsabilitati,termene
" minime |
| | |
_ __ Elaborarea/revizuirea Intocmirea | Directia Ori de cate ori
_ procedurior privind intocmirea | situatiei i Economica este
| documentelor/planurilor de privind necesar,conform
m alocare a resurselor executia BVC prevederilor
m legale °
| PD privind Directia Actualizata ori de
| operatiunile de | Economica cate ori este
_ angajare, necesar,conform
_ lichidare, prevederilor
ﬁ ordonantare si legale
1

plata a
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cheltuielilor Aprobata de
revizuita Catre Comisia de
monitorizare
PD privind Directia Trimestrul 1.2019
| elaborarea Comerciala
. programului
anual de Aprobata de
achizitii Catre Comisia de
” monitorizare
PD privind Inginer Sef Trimestrul 12019
elaborarea Restructurea,Inve
programului stitii
anual de
investitii Aprobata de
Catre Comisia de
monitorizare !
Elaborarea Serviciile Trimestrul 1 2019
planului anual | specializate din
de reparatii si | cadrul UM
mentenanta PLOPENI SA
Aprobata de
Catre Comisia de
monitorizare
Alocarea resurselor astfel incat | BVC Serviciile In termenul legal
sa se asigure efectuarea Plan anual specializate din
activitatilor necesare realizarii achizitii cadrul UM
obiectivelor fiecarei componente | Plan anual de | PLOPENI SA
a structurii organizatorice a S investitii
UMP SA Plan anual de
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reparatii si

mentenanta
Plan anual de
pregatire
profesionala
Realizarea
inventariierilor
Monitorizarea stadiului de Situatie Conducatorii Semestrial
indeplinire a obiectivelor | centralizatoare | tuturor
| /semestriala | componentelor
privind stadiul | structurii
' implementarii | organizatorice
SCIM
Comisia de
monitorizare
m Stabilirea masunlor necesare BVC rectificat | Directia Ori de cate ori
_m pentru incadrarea in resursele Economica este necesar
repartizate, in situatia
modificarii obiectivelor Serviciile
specifice specializate din
cadrul UM
PLOPENI SA
Asigurarea Adoptarea masurilor de Lista procese/ | Conducatorii 30.07.2019
coordonarii deciziilor | coordonare a deciziilor si activitati tuturor
adoptate si a actiunilor | activitatilor fiecarei componente | transversale componentelor
intreprinse , in a structurii organizatorice cu structurii
vederea realizarii cele ale altor componente ale Lista organizatorice
convergentei si structurii organizatorice in proceduri
coerentei acestora scopul asigurarii coerentei si transversale Verificare
pentru atingerea convergentei acestora. elaborate Comisia de
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obiectivelor stabilite

Lista procese/
| activitati
transversale
revizuite

Lista
proceduri
transversale
revizuite

monitorizare

{ Monitorizarea
| performantelor

Monitorizarea
performantelor pentru
fiecare obiectiv si
activitate , utilizand
indicatori cantitativi si
calitativi , inclusiv cu
privire la
economicitate,
eficienta si eficacitate

Elaborarea/actualizarea unor
indicatori de
rezultat/performanta asociati
obiectivelor generale si specifice

Indicatori de
rezultat/perfor
manta noi
propusi/actuali
zati asociati
obiectivelor
generale si
specifice
prevazuti de
polanul
operational al
S UMP SA si
planurile
operationale

| elaborate la

| nivelul
structurii
organizatorice

Conducatorii
tuturor
componentelor
structurii
organizatorice

Consiliul de
Administratie

La modificarea
obiectivelor
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Instituirea unui sistem de Situatie Conducatorii Anual
monitorizare si raportare a centralizatoare | tuturor
rezultatelor performantelor pe anuala privind | componentelor
baza indicatorilor asociati stadiul structurii
obiectivelor specifice | implementarii | organizatorice
si dezvoltarii
SCIM Consiliul de
Administratie
Comisia de
monitorizare
Executia BVC | Directia Semestrial
Economica
Executia Directia Semestrial
planului anual | Comerciala
de achizitii
Executia Inginer Sef Semestrial
planului anual | Restructurare,
de investitii investitii
Executia | Serviciul utilitati- | Semestrial
planului de mentenanta
reparatii
Executia Serviciul Semestrial
planului anual | Resurse umane
de pregatire si relatia cu
profesionala | sindicatele
i Efectuarea reevaluarii relevantei | Program Conducatorii Permanent
indicatorilor asociati operational tuturor
obiectivelor specifice, atunci revizuit componentelor
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cand situatia o impune in
vederea operarii ajustarilor
cuvenite

structurii
organizatorice

Consiliul de

Administratie
Comisia de
monitorizare
Managementul riscului Analiza sistematicaa | Aplicarea procedurii privind Procedura Conducatorii Permanent
| riscurilor asociate managementul riscului privind tuturor
! obiectivelor specifice managementul | componentelor
legate de desfasurarea riscului structurii
activitatilor,elaborarea organizatorice
planurilor
corespurizatoare in Secretariatul
directia limitarii tehnic al
posibilelor consecinte Comisiei de
negative ale acestor monitorizare
riscuri si desemnarea | Instruirea managementului sia | Documente Trim I 2019
persoanelor cu personalului cu responsabilitati | privind Comisia de
responsabilitati in - in managementul riscurilor instruirea | monitorizare
aplicarea acestor personalului
planuri Secretariatul
tehnic al
Comisiei de
monitorizare
Identificarea si evaluarea { Formularele Conducatorii Conform
principalelor riscuri proprii | de alerta la tuturor termenelor
activitatilor din cadrul risc componentelor stabilite in
_ componentelor structurii structurii Procedura
| organizatorice, asociate organizatorice Managementul
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obiectivelor specifice acestora riscurilor
Stabilirea masurilor de Formulare Conform
gestionare a riscurilor specifice Responsabilii termenelor
identificate si evaluate la nivelul | stabilite desemnati cu stabilite in
activitatilor din cadrul procedural gestionarea Procedura
componentelor structurii riscurilor, la Managementul
organizatiorice nivelul fiecarui riscurilor
compartiment
Identificarea functional
masurilor/instrumentelor
aplicabile
Secretariatul
tehnic al
Monitorizarea riscurilor si Comisiei de
reevaluarea acestora AT
Completarea registrului Registrul Conducatorii De cate ori este
riscurilor/actualizarea acestuia | riscurilor la tuturor necesar
nivel de componentelor
componentaa | structurii
structurii organizatorice
organizatorice
Responsabilii
desemnati cu
gestionarea

riscurilor, la
nivelul fiecarui
compartiment
functional
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Secretariatul
tehnic al
Comisiei de
monitorizare
Centralizarea si analiza Registrul Semestrial
riscurilor majore si elaborarea riscurilor | Secretariatul
registrului riscurilor la nivelul tehnic al
UMP SA Comisiei de
monitorizare
IIILACTIVITATI DE CONTROL
9 | 9 Proceduri Elaborarea de ' Identificarea la nivelul fiecarui | Lista activitati | Conducatorii | Semestrial
proceduri privind compartiment a activitatilor procedurabile | tuturor _
desfasurarea procedurabile la nivel de componentelor
activitatilor in cadrul componente structurii
| compartimentelor din ale structurii | organizatorice
structura UMP SA si organizatorice
comunicarea lor Comisia de
tuturor angajatilor monitorizare
implicati Identificarea proceselor Lista activitati | Conducatorii Semestrial
procedurabile cu caracter transversale tuturor
general , a structurilor implicate | proceduraile | componentelor
si a responsabililor de elaborare structurii
proceduri organizatorice
Comisia de

monitorizare
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Elaborarea /actualizarea si PD/PS Conducatorii Elaborare in
comunicarea procedurilor pentru | elaborate tuturor functie de
activitatea proprie /revizuite componentelor necesitate
structurii
organizatorice Revizuire in
maximum o luna
. Comisia de de la aparitia
monitorizare necesitatii de
! revizuire
Asigurarea separarii Urmarirea de catre conducerea | Analiza Conducatorii Permanent
atributiilor si componentelor structurii proceselor/acti | tuturor
responsabilitatilor in | organizatorice a aplicarii vitatilor componentelor
privinta elementelor | principiului separarii functiilor | derulate la structurii
operationale si de initiere, verificare si aprobare | nivel de organizatorice
financiare ale fiecarei | a operatiunilor componenta a
actiuni respectiv structurii Audit Public
| separarea functiilor organizatorice; | Intern
de initiere, fata de cele Incompatibilit
de verificare, astfel ati identificate
incat nicio persoana si corectate;
sau compartiment sa | Monitorizarea respectarii PD care Conducatorii Realizat
nu poata controla ' separarii atributiilor in contine tuturor
toate etapele conceperea si aplicarea prevederi la componentelor
importante ale unei procedurilor elaborate pentru separarea structurii Actualizata ori de
operatiuni sau ale activitati proprii functiilor de | organizatorice cate ori este
unui eveniment initiere , nevoie
verificare si Inspectia
aprobare a Generala
operatiunilor | Anticoruptie
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protejarea si folosirea

materiale, financiare si

Urmarirea ca, la Intocmire documente adecvate, | Formularul Conducatorii La identificarea
aparitia unor abateri aprobate la un nivel aferent anexa | tuturor abaterilor
fata de politicile si corespunzator inainte de la PD privind | componentelor
procedurile stabilite, | efectuarea operatiunilor, in gestionarea si | structurii
ca urmare a unor | situatia in care , ca urrnare a raportarea organizatorice
circumstante | aparitiei unor circumstante abaterilor
deosebite, sa fie deosebite, apar abateri fatade | Comisia de
intocmite documente | procedurile stabilite monitorizare
adecvate, aprobate la
un nivel corespunzator | Efectuarea unei analize Formularul Conducatortii Dupa producerea
inainte de efectuarea | periodice de catre fiecare aferent anexa | tuturor abaterilor
operatiunilor componenta a structurii la PD privind | componentelor

organizatorice a circumstantelor | gestionarea si | structurii
si a modului cum au fost raportarea organizatorice
gestionate abaterile in vedrea abaterilor
stabilirii, pentru viitor, a unor Comisia de
reguli de buna practica Propuneri monitorizare
_.. modificari
documente cu
caracter
normativ

Stabilirea persoanelor | Emiterea/actualizarea si Decizii de Director General | Permanent
care au acces la comunicarea actelor numire
resursele materiale, administrative de reglementare | responsabili Directia
financiare si | si/sau a procedurilor necesare cu gestiunea | Economica
informationale si accesului salariatilor din cadrul | patrimoniului
numirea componentelor structurii UMP SA
responsabililor pentru | organizatorice la reursele _ Responsabil CFP
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corecta a acestor

resurse

informationale

Decizii
nominalizare
persoane
acordare viza
CFP

10 | 10.Supravegherea Asigurarea masurilor | Adoptarea de catre conducerea | Instrumente si | Conducatorii Permanent
adecvate de componentelor structurii forme de tuturor
supraveghere a organizatoric, a masurilor de control pentru | componentelor
operatiunilor, pe baza | supraveghere si supervizare a supravegherea | structurii
unor proceduri activitatilor care intra in activitatii organizatorice
prestabilite inclusiv de | responsabilitatea lor directa
control ex-post, in Urmarirea includerii in PD/PS i Conducatorii . La elaborarea/
scopul realizarii, in proceduri a unor mentiuni cu elaborate si tuturor revizuirea
' mod eficace, a privire la supervizarea revizuite componentelor procedurilor
acestora activitatilor care implica un grad structurii
mare de expunere la risc organizatorice
Comisia de
monitorizare
Inventar Conducatorii
Asigurarea masurilor | Inventarierea situatiilor situatii | tuturor
11 | 11.Continuitatea activitatii | corespunzatoare generatoare de intreruperi in generatoare | componentelor | Permanent
pentru ca activitatea derularea unor activitati intreruperi in structurii
organizatorice
UM PLOPENI SA sa g &
poata continua in activitati Comisia de
orice moment, in toate monitorizare

planurile
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12

' 12.Informarea si

| comunicarea

Asigurarea unui flux | Stabilirea documentelor si a Circuitul Conducatorii Anual
al informatiilor,atat in | fluxului de date si informatii documentelor | tuturor
interior,cat si din/in care intra si care ies din fiecare componentelor
exterior, stailirea componenta a structurii | structurii
tipurilor de informatii | organizatorice | organizatorice
a, a continutului,
calitatii,frecventei | Comisia de
surselor si destinatarii monitorizare
acestora _
Dezvoltarea unui Intreprinderea masurilor Elaborarea de | Conducatorii ' Permanent
sistem eficient de necesare astfel incat circuitele proceduri tuturor .
comunicare interna si | informationale sa asigure o privind componentelor |
externa, care sa difuzare rapida,fluenta, practica | comunicarea structurii
asigure difuzarea si oportuna a informatiilor interna,externa | organizatorice
rapida ,fluenta si Inventarierea
| precisa a fluxurilor Comisia de
| informatiilor, astfel informationale | monitorizare
incat acestea sa ajunga ]
complet si la timp la i Stabilirea
utilizatori timpilor Responsabilul
alocati pentru | desemnat cu
primirea/ comunicarea
prelucrarea si
transmiterea
informatiilor
Dezvoltarea unui Stabilirea canalelor adecvate de | Strategie Permanent
sistem eficient de comunicar, prin care managerii | comunicare Directorul
comunicare interna si | si persenalul de executie din interna/externa | General
externa, care sa cadrul componentelor structurii
asigure difuzarea organizatorice sa fie informati Responsabilul
rapida ,fluenta si cu privire la proiectele de decizii desemnat cu
precisa a sau initiative, adoptate la nivelul comunicarea
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informatiilor, astfel _ altor componente ale structurii
incat acestea sa ajunga _ organizatorice, care le-ar putea
complet si la timp la | afecta sarcinile si
utilizatori | responsabilitatile
. Actualizarea si imbunatatirea Site-ul UMP | Responsabilul cu | Permanent
site-ului institutiei SA realizarea si
intretinerea site-
ului(Administrat
or retea
calculatoare)
13 | 13.Gestionarea Organizarea si Analiza periodica a utilizarii Aplicatia Conducatorii | Permanent
documentelor administrarea aplicatiilor informatice suport informatica tuturor _
- procesului de creare, | pentru inregistrarea si suport componentelor |
| revizuire, organizare, | monitorizarea corespondentei la structurii m
stocare, utilizare, nivel de componenta a structurii organizatorice

identificare si arhivare
a documentelor
interne si a celor
provenite din
exteriorul UM
PLOPENI SA ,
oferind control asupra
ciclului complet de
viata al acestora si
accesibilitata
conducerii si
angajatilor , precum si
tertilor abilitati

organizatorice
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14 | 14.Raportarea contabila si | Asigurarea unei bune | Elaborarea de raoparte anuale de | Rapoarte Directia Anual
financiara desfasurari a - performanta anexa la situatiile anuale de Economica
proceselor si financiare anuale, in care se performanta
exercitarea formelor | prezinta pentru fiecare program
de control intern obiectivele, rezultatele Responsabil CFG
adecvate care preconizate si obtinute, i
| garanteaza ca datele si | indicatorii si costurile asociate Responsabil CFP
| informatiile aferente .
utilizate pentru Audit Intern
w Irtocmues EEmE._ T Elaborarea de proceduri si Proceduri Director Permanent
contabile anuale si a - . ;
’ controale contabile documentate | contabile ! Economic
rapoartelor financiare |, - . _
sunt corecte, complete in mod corespunzator, vizand elaborate in | n
i furnizate la timp noﬁ.mﬁm.m_u__mman a mnm&on . nonnoamam. mo_.so._:_ ]
normative din domniul financiar | cu prevederil | financiar-contabil |
contabil si al controlului intern | normative
aplicabile
domeniului
financiar-
contabil
V.EVALUARE SI AUDIT
15 | 15.Evaluarea sistemului Instituirea functiei de | Pregatirea si realizarea Anexele Conducatorii Anual
de control autoevaluare a - autoevaluarii subsistemului de Ordinului nr | tuturor
intern/managerial controlului control intern/managerial la | 600/2018 componentelor
intern/managerial, la | nivel de componenta a structurii structurii
t nivelul fiecarei organizatorice si la nivlul organizatorice
componenta a UMP SA
structurii Utilizarea datelor,informatiilor Anexa Comisia de Anual
organizatorice, si constatarilor autoevaluarii Ordinului nr monitorizare
precum si la nivelul subsisternului de control intern/ | 600/2018 I
UMP SA managerial prin asumarea .
Raportului asupra sistemului de
control intern/managerial




SOCIETATEA UZINA MECANICA PLOPENI SA

Inspectia Generala Anticoruptie

SISTEMUL DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

16.

16.Auditul Intern

Asigurarea

desfasurarii activitatii | consiliere privind pregatirea Intern
de audit intern asupra | procesului de autoevaluare a
sistemului de control | sistemului de control
intern/managerial,conf | intern/managerial

orm unei programe
bazate pe evaluarea

riscurilor

Executarea misiunilor de Program audit | Audit Public Anual

Executarea misiunilor de audit | Program audit | Audit Public Permanent
public planificate si aprobate de Intern

catre conducerea UM PLOPENI

SA

INSPECTIA GENERALA ANTICORUPTIE,

Secretar tehnic Comisie monitorizare-Jr Anca Ticuta-Nicolae
|

¢
90



Anexa nr. 4.3

Societatea Uzina Mecanica Plopeni SA

Nr 84/ data 20: /2. 203

RAPORT
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2018

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanfa Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern managerial si control financiar preventiv, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare, subsemnatul Pirvu Tiberiu, in calitate de Director General al
Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA, declar cii Societatea Uzina Mecanica Plopeni SA,
dispune de un sistem de control intern managerial ale cirui concepere §i aplicare permit
conducerii (i, dupa caz, consiliului de administratie) s furnizeze o asigurare rezonabild ca
fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost
utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Aceastd declarafie se intemeiazii pe o apreciere realista, corectd, completd si demnd de
incredere asupra sistemului de control intern managerial al entitafii, formulatdi in baza
autoevaludrii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
mésurilor privind cresterea eficacititii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor.

in acest caz, mentionez urmitoarele:
- Comisia de monitorizare este functionali;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si
actualizat anual;

- Procesul de management al riscurilor este parfial organizat si monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proporiie de 96 % din totalul activitatilor
procedurale inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit §i evaluat pentru obiectivele si
activitdtile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanti;

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, apreciez ci la data de 31 decembrie 2018, sistemul de
control intern managerial al Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA este conform cu
standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.



Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise ordonatorului
principal / secundar de credite de cétre ordonatorii secundari si/sau ferfiari de credite, direct
in subordonare / in coordonare / sub autoritate, rezulti ca:

.... (nr.) entitéti au sistemul conform;
-.... (nr.) entitdti au sistemul parjial conform;
.. (nr.) entitéti au sistemul partial conform limitat;

.. (nr.) entitéti au sistemul neconform.(Nu se aplica)

Precizez c¢d declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilitafii manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatarile consemnate
in documentafia aferentd autoevaludrii sistemului de control intern managerial cét si
raportdrile transmise de citre entitétile subordonate/in coordonare/sub autoritate.
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