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CODUL DE BUNA PRACTICA - GUVERNANTA CORPORATIVA LA NIVELUL
SOCIETATII UZINA MECANICA PLOPENI

In Romania exista un Cod al guvernantei corporative rcalizat de Initiativa privind
Guvernanta Corporativa pe Demacratia Economica din Romaniafl I

Institutiile, entitatile, societatile la care statul este actionar principal au obligatia de a se
ralia la prevederile privind guvernanta corporativa, de a adera la valorile impuse de aceasta,
pe cale de consecinta Societatea Uzina Mecanica Plopeni SA claborand prezentul cod.

La baza acestuia , a stat ca referinta legislativa si operationala ~Codul Cadbury elaborat
si aplicat la nivel european,

CODUL CADBURY, structurat pe 19 recomandari principale|2|, se prezinta
astfel:

R Consiliul de administratie ar trebui sa se reuncasca in mod regulat, sa
1. detina controlul cficace si total asupra companiei si sa monitorizeze
managementul executiv.,
R Ar trebui sa existe o segregare a responsabilitatilor conducerii care sa
2. fie acceptata in intreaga organizatie pentru a se asigura echilibrul puterii si
autoritatea, astfel incat niciun individ sa nu aiba puterea absoluta de decizie.
R Consiliul de administratie ar trebui sa includa directori nonexecntivi in
3. masura in care perspectivele acestora sa poata fi luate in considerare.
R Consiliul de administratic ar trcbui sa aiba un program formal, ce
4. trebuie sa cuprinda problemele semnificative ce necesita decizia consiliului de
administratie, astfel incat conducerea si controlul companici sa fie bine
stabilite.
R Ar trebui sa existe o procedura aprobata pentru directori, in
5. promovarca sarcinilor specifice, astfel incat sa poata primi consiliere
profesionala independenta, daca este cazul, servicii suportate de companie.
R Toti directorii ar trebui sa aiba acces la consilierea si serviciile
6. sceretariatului  companiei, care este responsabil in fata consiliului de
administratie pentru asigurarea procedurilor ce trebuie urmate de catre
acesta, precum si pentru regulile si reglementarile ce trebuie aplicate.

R Directorii nonexecutivi ar trebui sa aduca o judecata independenta in

7. cecea ce priveste problemele de strategie, performanta, resurse, inclusiv a
numirilor-cheie si a standardelor de conduita.

R Majoritatea directorilor nonexecutivi ar trebui sa fie independenti fata de

8. management si fara obligatii fata de o respectiva companie, ceea ce ar putea sa

interfereze, din punct de vedere material, cu exercitinl judecatei independente,
fara a pune la socoteala comisioanele si actiunile acestora.
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R Directorii nonexccutivi ar trebui sa fie numiti in functie, in termeni
9. specifici, si renumirea acestora nu ar trebui sa se faca automat.

R Directorii nonexecutivi ar trebui sa fie selectati in urma unui proces
10. formal si atat acest proces, precum si numirea acestora ar trebui sa reprezinte

o preocupare a intregului consiliu de administratie.

R Tine de datoria consiliului de administratic sa prezinte o evaluare
11. echilibrata si inteligibila a pozitiei companiei.

R Consiliul de administratie trebuie sa se asigure ca este mentinuta o
12, relatie obicctiva si profesionala cu auditorii.

R Directorii ar trebui sa raporteze asupra eficacitatii sistemului de control
13. intern al companiei.

R Directorii ar trebui sa raporteze faptul ca propria companie reprezinta

14. 0 preocupare continua, impreuna cu presupuncrile sustinute sau calificarile ce
sunt necesare.

In lume se constata un proces de globalizare, iar guvernanta corporativa este unul dintre
factorii acestui fenomen de peneralizare a bunelor practici, asa cum s-a observat in
domeniul Standardelor Internationale de Contabilitate.

PRINCIPIILE NOLAN[4] reprezinta un set de standarde care se refera la oamenii din
viata publica, inalti functionari publici, functionarii publici sau persoane care Increaza in
sectorul public, pe care le prezentam in continuare:

Pl Altruismul - Detinatorii de posturi publice ar trebui sa ia decizii doar in termenii
interesului public. Nu ar trebui sa ia decizii in vederea unor castiguri financiare san a altor
beneficii materiale pentru ei insisi, pentru familia lor sau pentru prietenii lor.

P2, Integritatea - Detinatorii de posturi publice nu ar trebui sa se indatoreze din punct
de vedere financiar sau sa aiba alte asemenca obligatii fata de indivizi sau organizatii din
exterior care i-ar putea influenta in indeplinirea sarcinilor de serviciu,

P3. Obiectivitatea - In indeplinirea wnor actiuni publice, inclusiv intalniri publice,
acordarea contractelor san recomandarea unor indivizi pentru recompensare sau alte
beneficii, detinatorii de posturi publice ar trebui sa se bazeze doar pe meritul acelei/acelor
persoane.

PA. Responsabilitatea - Detinatorii de posturi publice sunt responsabili pentru deciziile

si actiunile lor in fata publicului si trebuie sa se supuna pentru examinare in fata oricarui Jel
de scrutin corespunzator pentru postul detinut,
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P5. Sinceritatea - Detinatorii de posturi publice ar trebui sa fie pe cat posibil sinceri in
ceea ce priveste deciziile si actiunile pe care le intreprind. Ar trebui sa ofere motive pentru ceca
ce infreprind si sa restrictioneze informatiile doar atunci cand interesul general al publicului o
cere in mod clar,

PG. Onestitatea - Detinatorii de posturi publice aun datoria sa declare orice interese
private ce au legatwra cu interesele publice si sa intreprinda pasii necesari rezolvarii
oricaror conflicte ce ar putea aparea, astfel incat sa se protejeze, in orice moment, interesele
publicului,

P7. Conducerea (conduita) - Detinatorii de posturi publice ar trebuie sa promoveze si
sa sustina aceste principii prin conduita lor si prin exemple.

Codul Nolan cuprinde sapte principii solide care sa poata fi utilizate ca baza pentru
dezvoltarea unor seturi mai dezvoltate de coduri pentru organizatiile din sectorul public.

Codurile, declaratiile, principiile sunt o recunoastere a faptului ca sustin valoarea
corporaliva  a  unei organizatii si  reprezinta un bun inceput in asigurarea
atingerii standardelor de etica corporativa. Pentru aceasta este necesara o intelegere
aprofundata a modului de implementare a standardelor corespunzatoare de etica corporativa,
astfel incat principiile acestora sa fie cunoscute in intreaga organizatie, dar si de terti,
parteneri ai acestora.

Implementarea standardelor de etici corporative contribuie, pe termen lung, la
schimbarea culturilor si a atitudinii atat a companiei/organizatiei, cat si a
actionarilor/mandatarilor din conducere, ceea ce asigura reputatia afacerii.

COMITETUL HAMPEL a fost primul succesor al Raportului Cadbury si a avut ca
obiective amendarea si imbunatatirea acestuia, structura consiliilor de conducere, rolul
directorilor nonexecutivi si rolul actionarilor privind implementarea guvernantei corporative,

Raportul Hampel decidea ca directorii trebuie sa verifice eficacitatea controlului intern,
dar nu ftrebuie sa raporteze despre aceasta. In acelasi timp, a fost sustinua ideea
implementarii auditului intern, care nu era obligatorie. Totusi, necesitatea functiei de andit
intern se recomanda sua fie verificata anual.

LI In anul 1998 se publica CODUL COMBINAT pe baza recomandarilor furnizate de
Raportul Cadbury, precum si a celorlalte observatii privind guvernanta corporativa. Codul
Combinat a devenit o cerinta obligatorie pentru companiile europene la care statul este
actionar majoritar sau sunt actori importanti pe diverse piese, ori sunt cotate la bursa si, de
Japt, reprezenta o combinatie simpla a codurilor anterioare, asa cum rezulta in cele ce
urmeaza:
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CODUL COMBINAT
COMPANIILE
A. Directorii

A. I Consiliul de administratie - fiecare companie ar trebui condusa de un consilin de
administratie eficient, care este colectiv responsabil de succesul companiei.

A.2. Presedintele si directorul executiv- ar trebui sa fie o separare clara a
responsabilitatilor de la varfid companiei, intre conducerea consilivlui de administratie si
responsabilitatea executiva a conducerii afacerilor companici. Nu ar trebui sa existe o
singura persoana cu drept majoritar de decizie.

A.3. Stabilitatea  consilinlui de administratie si independenta - consilivl  de
administratie ar trebui sa includa o stabilitate intre directorii executivi si directorii
nonexecutivi (in particular, directori non-executivi independenti), astfel incat nici o persoaia
sau grup restrans de persoane sa domine puterea de decizie a consiliuiui,

A.4. Numirea in consiliul de administratie - ar trebui sa existe o procedura formala,
riguroasa si fransparenta pentru numirea noilor directori in consilin.

A.5. Informarea si dezvoltarea profesionala — consiliului de administratie ar trebui sa i
se furnizeze, periodic, informatii intr-o forma si o calitate adecvata, pentru a imbunatati
luarea deciziilor. Toti directorii ar trebui sa primeasca oferte de numire in consiliul de
administratie pentru a-si actualiza si reimprospata, in mod regulal, cunostiniele  si
capacitatile profesionale.

A.6. Evaluarea performantei - consiliul de administratie ar trebui sa initieze o evaluare
anuala, formala si riguroasa, a performantelor proprii, precum si pe cele ale comitetelor si
directorilor.

A.7. Realegerea - toti directorii ar trebui inscrisi pentru realegere la intervale regulate,
pentru continuarea performantelor satisfacatoare. Consiliul de administratie ar trebui sa
asigure o reimprospatare planificata si progresiva a acestuia.

B. Remuneratia

B.1. Nivelul si realizarea remuneratiei - nivelurile de remuneratie ar trebui sa fie

suficiente pentru atragerea, retinerea si motivarea calitatii conducerii, dar o companic ar
trebui sa evite platirea a mai mult decat este necesar. Remuneratia directorilor executivi ar
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trebui astfel structurata incat un procent senmificativ din aceasta sa fie legat de performanta
individuala si corporativa.

B.2. Procedura - ar trebui sa existe o procedura formala si transparenta pentru
dezvoltarea politicii de remumerare a directorilor executivi si pentru fivarea pachetelor de
remuneratie ale directorului. Nici un director nu ar trebui sa-si stabileasca singur
renuneratia.

C. Comtabilitatea si auditul

C.1. Raportarea financiara - consilivlui de administratie ar trebui sa i se prezinie o
evaluare echilibrata si usor de inteles a pozitiei companiei si a perspectivelor sale.

C.2. Controlul intern - consiliul de administratie ar trebui sa sustina un sistem integru
de control intern pentru asigurarea investitiilor si bunurilor companiei.

C.3. Comitetele de audit si auditorii - consiliul de administratie ar trebui sa stabileasca
aranjamente formale si transparente pentru aplicarea principiilor de control, raportarea
Jinanciara si mentinerea unei relatii apropiate cu auditorii companiei.

D. Relatiile cu actionarii

D.1. Dialogul cu actionarii institutionali - ar trebui sa existe un dialog cu actionarii
bazat pe intelegerea comuna a obiectivelor. Consiliul detine responsabilitatea asigurarii wnui
dialog satisfacator cu actionarii.

D.2. Utitizarea constructiva a adunarilor generale ale membrilor - consiliul de
administratie ar trebui sa wtilizeze adunarea generala a membrilor in vederea comunicarii cu
investitorii si sa-i incurajeze sa participe la actiunile companiei care le afecteaza interesele.

E. Actionarii institutionali

E.l. Dialogul cu companiile - actionarii institwtionali ar trebui sa intre in dialog cu
companiile pe baza intelegerii comune a obiectivelor,

E.2. Evaluarea informatiilor oferite de conducere - la evaluarea aranjamentelor
conducerii companiei, mai ales in privinta celor legate de structura consilivlui  de
administratie si compozitia acestuia, actionarii institutionali ar trebui sa cantareasca toti
Jactorii relevanti adusi in atentia lor.

E.3. Votul actionarilor - actionarii institutionali au responsabilitatea de a se folosi de
dreptul de vou.
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In teorie, Codul Combinat este voluntar, dar este acceptat de majoritatea companiilor
datorita presiunii exercitate de investitori asupra celor care nu se conformeaza.

U La nivel comunitar, Forumul  European pentru  Guvernare  Corporativa
(FEGC)examineaza cele mai bune practici pentru statele membre.

In acest sens, FEGC a lansat o declaratie publica, in care precizeaza ca .. principiul
aplica sau explica™ obliga companiile sa justifice orice deviere de la codurile de guvernanta
corporativa. Comisarul pentru politica interna Charlic McCreevy a declarat, cu ocazia
lansarii principiniui ,,aplica sau explica” ca acesta este un element central al tipului de
guvernare corporaliva european,

I In 1999, activitatea de dezvoltare a guvernantei corporative a fost continuata prin
RAPORTUL NIGEL TURNBULL, sprijinit de echipa fondata de Institutul Contubililor
Autorizati din Marea Britanie si Bursa de Actiuni din Londra.

RAPORTUL TURNBULL se concentreaza pe dispozitiile Codului Combinat referitoare
la controlul intern. Sultul wrias l-a reprezentat faptul ca a confirmat necesitatea raportarii
eficacitatii controlului intern pentru intreaga organizatie, prin emiterea declaratiilor de
control intern, nu numai a celor de control financiar intern. De asemenea, un element
important a fost reprezentat de faptul ca acest raport a facut legatura cu Cadrul de control
COSO0 si sustinea necesitatea evaluarii riscurilor ca un prim pas pentru un bun control
intern.

Raportul Turnbull a constituit baza pentru dezvoltarea rapida a managementului
riscurilor in intreaga organizatie - ERM, care trebuia incorporat in managementul general si
in procesele de guvernanta ale companiei.

In 1999, Institutul Contabililor Awtorizati (ICA) a publicat ,,Controlul intern: Ghidul
Codului Combinat pentru directori” - cunoscut, mai ales, ca Raportul Turnbull, care sustinea
ca raportarile anuale sa contina o declaratie asupra modului in care s-au aplicat principiile
conducerii corporative.

Lista de reguli cuprindea, printre altele, urmatoarele:

conformarea cu Codul Combinat;

alegerea directorilor de catre actionari la intervale nu mai mari de trei ani:

revizuirea anuala a sistemelor de control intern;
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stabilirea unui comitet de audit constituit din cel patin trei directori
nonexecutivi.

Companiile inrcgistrate trebuie sa se conformeze la nenumarate dispozitii privind
independenta directorilor, comitetele de audit. comitetele de guvernanta/numire, comitetele de
compensatii, coduri de conduita in afaceri si diferite informatii referitoare la consiliul de
administratie si la directorii companiei.

Directorii executivi si directorii de finante trebuie sa raspunda la un nou set de reguli,
inclusiv sa certifice ca:

1 declaratiile financiare si alte informatii de natura financiara din rapoartele ce
se refera la conditia si rezultatele companiei sunt prezentate in mod corect din
toate punciele de vedere;

trebuie  sa-si asume  responsabilitatea pentru  conceptul si  mentinerea
controlului, precum si evaluarea eficacitatii acestuia, prezemtarea detaliilor
actiunilor de corectare pe care le-au intreprins;
trebuie sa aduca la cunostinta comitetului de audit si a auditorilor externi a
tutwror deficientelor semnificative in conceptul operatiunilor controalelor interne
Jinanciare si a actelor frauduloase.
Evaluarea controlului intern trebuie sa fie in conformitate cu un cadru recunoscut, cumni
ar fi Modelul COSO, utilizat de majoritatea institutiilor similare cu Societatea Uzina

Mecanica Plopeni SA.

Zece principii care trebuie urmate pentru asigurarea implementarii guvernantei
corporative:

P 1. Controlul factorilor interesati asupra organizatiei.

P 2. Completitudinea si fiabilitatea rapoartelor prezentate publicului,
P 3. Evitarea concentrarii excesive a puterii la varful organizatiei,
P 4. Componenta echilibrata a consiliului.

5. Un consiliu director foarte implicat.

P 6. Independenta puternica la nivelul consilivlui director.
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P 7. Monitorizarea cu eficacitate a activitatilor de catre consiliul director.
P 8. Evaluarea permanenta a competentei si angajamentului salariatilor.

P 9. Evaluarea riscurilor si instrumentelor de control intern utilizate.
P 10. Prezenta puternica a auditului intern in organizatie.

Initiativele  ewropenef13] includ aparitia in Franta, in 1998, a RAPORTUL
VIENOT care, printre altele, sugereaza examinarea conducerii corporative la nivel
infernational pentru elaborarea unui ghid de guvernanta corporativa la nivel european.

De asemenea, RAPORTUL WINTER, cunoscut ca Raport final al Grupudui asupra
cadrulti modernn pentru LEGEA COMPANIET IN EUROPA, a fost prezentat COMISIET UNIUNII
EUROPENE in 2002 si contine recomandari pentru o reglementare moderna a cadrului legislativ
privind companiile europene. In acelasi timp, Raportul WINTER aborda un numar de probleme
legate de guvernanta corporativa, precum rolul directorilor nonexecutivi si al directorilor, remuneratia
managerilor, responsabilitatea managerului pentru declaratiile financiare si practicile de audit,
acceptand sintagma utilizata de britanici, respectiv ,, conformeaza-te sau explica”.

Comisia UE in prezent se afla in faza de a lua o hotarare in acest domeniu si discutiile
sunt orientate spre o adaptare a Legif companiilor in Europa.

In acest context, guvernanta corporativa vine cu 14 principii referitoare la:
Pl. Caracterul de proprietate al unei companii — include procesul de planificare
strategica, administrarea  principalelor riscuri, planificarea  succesiunii, politicile de

comunicare, integritatea controlulyj intern.

P2, Independenta consilinlui de administratic — majoritatea directorilor ar trebui sa
fie independenti.

P3. Directori individuali din exterior — conceptul de director din exterior este explicat.
P4, Comitetul de numire — nominalizarea si evaluarea directorilor.

P5. Evaluarea eficacitatii consiliului de administratie - in mod normal, acecasta
evaluare este efectuata de comitetul de numire.

P6. Orientarea si educarea directorilor — pentru directorii noi din cadrul consiliului de
administratie,
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P7. Marimea cfectiva a consiliului de administratie — marimea adoptata ar trebui sa
asigure o competenia de decizie eficienta.

P8. Compensarea directorilor — compensatiile ar trebui sa reflecte responsabilitatile si
riscurile specifice postului de director.

P9. Comitetul directorilor din exterior — in mod normal ar trebui sa fie alcatuite din
directorii din exterior.

P10. Abordarea fata de guvernanta corporativa — ficcare consiliu de directori este
responsabil pentru dezvoltarca unei abordari dupa ce au fost luate in considerare aceste
principii.

Pl1. Descrierea pozitiei - obiectivele corporative pentru presedintele consilivlui de
administratie ar trebui, de asemenca, sa fie dezvoltate.

P12, Independenta consilinlui de administratie - structurile consiliudui de administratie si
ale aranjamentelor conducerii ar trebui sa promoveze independenta.

PI3. Comitetul de audit - alcatuit doar din directori din exterior si insarcinat cu
supravegherea controlului intern si cu mentinerea legaturii cu auditul intern si anditul extern,

P14 Consilierea externa — ar trebui sa fie angajata atunci cand este cazud,

] Principiile guvernantei corporative claborate de OECD

In octombrie 1998, ministerele de finante ale tarilor membre ale G7 au lansat un apel privind
transparenta, calitatea, coerenta si comparabilitatea informatiilor referitoare la pietele de capital. In
particular, ele au facut apel la OECD ca, in colaborare cu organismele internationale de
reglementare, sa finalizeze pana in funa mai 1999 elaborarea unui, cod de principii pentru o
administrare sanatoasa a firmelor”,

In dorinta de a introduce in afaceri “cea mai buna practica”, tarile membre ale OECD —
state cu cconomii de piata puternic dezvoltate - au elaborat si implementat conceplia de
guvernanta corporativa a societatilor pe actiuni. Aceasta conceptie stabileste totalitatea
principiilor, regulilor si normelor prin care se asigura administrarea si gestionarea de catre
manageri a companiilor in interesul investitorilor, respectiv al actionarilor firmei.

In 1999, OECD a publicat ,, Principiile guvernantei corporative” care cuprind principii
referitoare la problemele in care administratorii au un rol-cheie in ceea ce priveste drepturile
actionarilor, tratamentul echitabil al actionarilor, rolul actionarilor in guvernanta corporativa,
oferirea de informatii si transparenta lor, responsabilitatea consiliului de conducere, iar
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investitorii, angajatii, creditorii si furnizorii sunt considerati un parteneriat pentru crearea
bunastarii.

Guvernanta corporativa este conceptul care a afectat cele mai multe dintre tarile dezvoltate
sau in curs de dezvoltare. Din aceste considerente, OECD a pregatit un set general de principii
ale guvernantei corporative care incearca sa completeze sarcinile consiliului de administratie cu
elementele presanic pentru democratiile care iau nastere si in carc conceptul de companii
inregistrate poate fi slab dezvoltat.

Principiile  globale{18] ale guvernantei corporative elaborate de OECD sunt
urmatoarele:

I Cadrul guvernantei corporative ar trebui sa promoveze transparenta si
1. cficienta pietelor, concordanta cu regulile si legile, precum si cu segregarea
responsabilitatilor intre diferitele conduceri, reglementari si autoritati,
I Cadrul guvernantei corporative ar trebui sa protejeze si sa faciliteze
2 exercitiul drepturilor actionarilor;
I Cadrul guvernantei corporative ar trebui sa asigure tratamentul echitabil
3. al tuturor actionarilor, inclusiv al minoritatii si al actionarilor straini. Toti
actionarii ar trebui sa aiba oportunitatea sa obtina despagubiri efective pentru
incalcarea drepturilor lor.
I Cadrul guvernantei corporative ar trebui sa recunoasca drepturile
4, actionarilor stabilite prin lege sau prin angajamente aprobate si sa incurajeze
cooperarea intre organizatii si actionari in crearea valorii, a locurilor de munca
si a sustinerii intreprinderilor sanatoase din punct de vedere financiar.
I Cadrul guvernantei corporative ar trebui sa asigure o dezvaluire a
5. informatiilor prompta si fiabila, referitoare In toate problemele materiale ce
privesc corporatia, inclusiv situatia financiara, performanta, proprietatea si
conducerea companiei.
I Cadrul guvernantei corporative ar trebui sa asigure indrumarea
6. strategica a companiei, o monitorizare eficace a managementului de catre
consiliul de administratic, precum si responsabilitatea consiliului  de
administratie in fata actionarilor si fata de companic.

Principiile OECD sunt recunoscute de catre Forumul pentru Stabilitate Financiara ca
fiind unul dintre cele 12 standarde de baza pentru sisteme financiare solide. Ele reprezinta o
componenta importanta a Colectiei de Standurde si Coduri, realizata de BANCA MONDIALA
51 FONDUL MONETAR INTERNATIONAL. Aceste principii au fost adoptate de Organizatia
Internationala a Comisiilor Valorilor Mobiliare, precum si de catre organismele sectorului
prival, cum este, de exemplu, Reteaua Internationala pentru Administrarea Corporatiilor.
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Principiile OECD au servit, de asemenea, ca punct de referinta la realizarea unui mare numar de
coduri nationale privind guvernanta corporativa

In concluzie, in cadrul conceptelor de guvernanta corporativa, un loc central il ocupa
transparenta informatiilor financiar-contabile, deoarece se afla la baza intregului proces
decizional. Din aceste considerente, informatia financiar-contabila trebuie sa atinga o
anumita calitate si sa contribuic la administrarea eficienia a organizatiei si la cresterea
valorii de piata a acesteia.

In administrarea unei companii, actorul principal este managerul general. El joaca rolul
important in crearea de valoare si in asigurarea performantei companiei.

Calitatea informatiilor cuprinse in raportarile financiare a crescut in toate tarile, de la
o pericada la alta, ca wrmare a presiunilor interne si externe, realizate de organismele
internationale de reglementare si care in buna masura sunt in concordanta cu principiile
OECD.

In administrarea organizatiilor, realitatile recente confirma faptul ca in tarile din Europa de
Sud-Est, inclusiv in  Romania, s-au facut progrese substantiale care au contribuit la
imbunatatirea cadrului juridic si de reglementare impotriva abuzurilor.

Codurile de buna practica pot fi emise atat de cntitati guvernamentale sau
cvasiguvernamentale, cat si de bursele de valori mobiliare, comisiile de valori mobiliare, asociatiile
ocamenilor de afaceri, asociatiile de protectie a drepturilor actionarilor etc.

In prezent, in tarile membre ale UE sunt inregistrate 35 de coduri de buna practica,
majoritatea fiind emise dupa 1997

In unele tari ale UE, o componenta a codului de administrare corporativa o
reprezinta codul etic, a carvi implementare se realizeaza in acecasi maniera ca si a celorlalte
elemente corporative. Codul etic se adopta pe baza normelor de conduita corporativa, trebuie
sa fie acceptat in unanimitate de Consiliul de administratie al companiei si sa cuprinda reguli
deontologice si etice, atat pentru membrii consiliului si executivului, cal si pentru actionarii si
angajatii societatii.
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PRINCIPIILE GUVERNANTEI CORPORATIVE LA CARE SE RALIAZA
OBIECTIVELE SI PROCEDURILE DE SISTEM SI OPERATIONALE DIN CADRUL
SOCIETATATII UZINA MECANICA PLOPENI SA

Pl. Caracterul de proprietate al Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA — include
procesul de planificare  strategica, administrarea principalelor riscuri, planificarea
succesiunii, politicile de comunicare, integritatea controlului intern.

P2. Independenta consilinlui de administratie al Societatii Uzina Mecanica Plopeni
SA- majoritatea directorilor ar trebui sa fie independenti.

P3. Directorii generali sunt numiti in baza unui contract de mandat ce contine
abiective clare.

P4. Evaluarea eficacitatii consiliului de administratie — se fuce prin compararea
anuala a rezultatelor obtinute

P5. Marimea efectiva a consilinlui de administratie — marimea adoptata ar rebui sa
asigure o competenta de decizie eficienta.

Po6. Compensarea directorilorsi membrilor consiliulni de administratie — compensatiile ar
trebui sa reflecte responsabilitatile si riscurile specifice postului de director si de membru al
consilinlui de administratie

P7. Abordarea fata de guvernanta corporativa — fiecare consiliu de administratie si
comitet director este responsabil pentru dezvoltarea unei abordari dupa ce au fost luate in

considerare aceste principii.

P8. Descrierea potitiei — obiectivele corporative pentru presedintele consiliului de
administratie ar trebui, de asemenea, sa fie dezvolitate.

PY. Independenta consiliului de administratie al Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA-
structurile consiliului de administratie si ale aranjamentelor conducerii ar trebui sa promoveze

independenta.

PI0. Comitetul de audit - este insarcinat cu supravegherea controlului intern si cu
mentinerea legaturii cu auditul intern si auditul extern.

P11, Consilierea externa — ar trebui sa fie angajata atunci cand este cazul,
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1. Consideratii generale privind conceptual de guvernanti corporativi

Guvernania corporativil (in englezi, corporate governance) reprezinta, in esen(a, sistemul prin
care o companie este condusi si controlatd, stabilind, in principal, pe de-o parte, anumite
condifii speciale pentru organele colegiale de conducere, si, pe de alta parte, reglementiri
menite sa protejeze drepturile actionariatului.

Ca regula, acest sistem se aplicd, in principal, intreprinderilor publice (companiilor de stat).
dar si intreprinderilor private organizate sub forma unor entitati tranzactionate pe piefele de
capital. Standardele de guvernan(d corporativd sunt elaborate in scopul transparentizirii st
profesionalizarii managementului intreprinderilor, in conformitate cu Principiile de
Guvernan{d Corporativa instituite de Organizagia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OECD). Fiecare stat (membru sau nemembru al OECD) adopta acte normative interne prin
care sa

2. Principiile si regulile guvernantei corporative a intreprinderilor publice

2.1. Preciziri prealabile $i cadrul legal.

Actul normativ care reglementeazi societdjile de stat este O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanja corporativd a intreprinderilor publice, ordonanti care a fost aprobati cu modificari
importante prin Legea nr. 111/2016 (la aceasta forma modificati si actualizati a O.U.G. nr.
109/2001 vom face referire. in continuare, cind trimitem la dispozitiile legii guvernantei
corporative). Trebuie avute in vedere, de asemenea, si prevederile Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, norme aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Din aceastd perspectivi, refinem, prin urmare. inci de la inceput, faptul ca norma juridica
speciald in aceastd materie este O.U.G. ar. 109/2001, in timp ce norma juridici generald este
Legea nr. 31/1990, Codul civil (capitolele referitoare la persoana juridica si la contractul de
societate, §i, desigur, pentru societdtile tranzacfionate pe o piafd reglementatd. Legea nr.
297/2004 privind piata de capital

Pornind de la considerentele enumerate pe larg in preambulul O.U.G. nr. 109/2011 (pe care o
vom denumi in continuare §i ca,legea guvernanjei corporative” sau ,, legea speciald™),
rejinem, in esentd, faptul cd actul normativ a vizat, in principal, imbunitatirea performantelor
managementului intreprinderilor publice, dat fiind ci legislatia generali a societdgilor nu este
adaptatd specificului societafilor de stat, neoferind premisele legislative pentru ca aceste
societdfi si poatd funcliona eficient. Scopul declarat (dar exprimat bombastic si utopic de
Guvern) al reglementarii derogatorii (si ne referim, in principal, la derogiri de esen(a de la
dispozifiile Legii nr. 31/1990) a fost eficientizarea activitafii societdjilor de stat prin
dezvoltarea de noi mecanisme de guvernania corporalivi, care si garanteze, in aceeasi
masura, obiectivitatea §i transparenia selectiei managementului si a membrilor organelor de
administrare, exclusiv pe criteriul profesionalismului si responsabilititii deciziei manageriale.
Nu in ultimul rand, s-a urmarit (i se urmdreste) o transparenta accentuata fata de public atit a
aclivildii societdtilor de stat. cit si a politicii de actionariat a statului.

2.2. Notiune. Legea defineste conceptul de guvernanid corporativd a intreprinderitor
publice, ca fiind ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de administrare si control in
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cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publica tutelara si organele
intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie sau de supraveghere, directori sau
directorat, actionari si alte persoane interesate. Spre deosebire de scopul legii, definitia ni se
pare corectd, clard i cuprinzitoare, astfel ca este inutil si mai oferim explicatii suplimentare
in acest sens, urmand sa punctdm toate aceste elemente pe parcursul studiului.

2.3. Domeniu de aplicare. in fine, mai trebuie sd precizim aici ci toatd aceasti procedura
speciald obligatorie (regulile privind guvernanga corporativa) se aplica nu doar societatilor de
stat, ci si regiilor autonome, ambele tipuri de entiti{i persoane juridice fiind denumite de
0.U.G. nr. 109/2001 cu notiunea de intreprinderi publice. Vom aborda, insa, mai intdi, toate
aspectele derogatorii legate de societdii; nu vom uita, insa, nici regiile autonome, urmind ca,
pentru rigurozitate si pentru o mai buni infelegere a conceptelor cu care lucrdm aici, sa
punctam la sfirsit, foarte succint, si normele legale aplicabile acestora (oricum, dat fiind ca
regiile autonome sunt, ca si societifile de stat, tot intreprinderi publice, vom vedea ca
deosebirile nu sunt foarte pregnante).

Asadar, in sensul legii speciale, urmitoarele persoane juridice sunt considerate intreprinderi
publice si. pe cale de consecintd, sunt supuse dispozitiilor speciale despre care vorbim in
prezentul articol:

Regiile autonome — persoane juridice infiintate de stat sau de o unitate administrativ-
teritoriala.
~ Companii si socieldfi nafionale. Acestea sunt companiile sau societdtile la care statul sau o
unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, acjionar majoritar sau la care define
controlul. Aceste companii i societdfi le putem numi, fara teama de a gresi, sub titulatura
folositi i in limbajul popular, de ,, societdfi de stat” propriu-zise, urmand si le denumim si
noi ca atare.
— Socieldli la care una sau mai multe intreprinderi publice mentionate anterior (regiile
autonome sau societdfile de stat) defin o participatie majoritara sau o participatie care le
asigurd controlul. Aceste entitdfi sunt, riguros juridic, societdti controlate de sta. desi, in
limbajul curent. 1i se spun tot ,,societiti de stat™.
Pentru evitarea oricdror confuzii, legea defineste si notiunea de confrof, ca fiind raportul
dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar ori o intreprindere publici, pe de-o
parte, si societatea la care:
- define direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;
— poate sa numeasci sau si revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de
control;
— poate exercita, in calitate de actionar, o influenfd determinanta, in virtutea unor clauze de
naturd a stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte
incheiate cu intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia.
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2.4. Autoritatea publicii tutelarii. O notiune foarte importantd in aceastd materie este cea de
autoritate publica tutelard, notiune care trebuie [amuritii pentru a intelege exact mecanismul de
funcfionare a intreprinderilor publice, prin controlul pe care aceasti autoritate il exerciti
asupra regiilor autonome si societdlilor de stat. Practic, pe ldnga organele ..clasice” de decizie
pe care le-am intdlnit in cazul tuturor societajilor (adunarea generala a acionarilor si organele
de conducere), in cazul intreprinderilor publice (regii autonome, societiifi de stat / societii
controlate de stat), mai avem un orpan, o autoritate cu putere de decizie implicita dar reala;
acest organ este autorilatea publicd tutelard, insd trebuie mentionat faptul ci decizia se
manifestd, in principal, nu in ceea ce priveste functionarea intreprinderii publice, ci, mai cu
seamd, in ceca ce priveste desemnarea, evaluarea $i remunerarea organclor de conducere.
Potrivit art. 2 pct. 3 din O.U.G. nr. 109/2011, in cazul societatilor - intreprinderi publice,
autoritatea publici tutelari este institutia care, in esent:

= exercitd, in numele statului sau al unitafii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la
societdlile si companiile nationale - la societiitile de stat,

— coordoneazd exercitarea de citre una sau mai multe intreprinderi publice a calitatii de
actionar sau asociat — la societdtile controlate de stat.

in concret, la societdile de stat, autoritatea publica tutelara are urmitoarele atributii:

— atributii legate de reprezentantii acfionarului in adunarile generale ale societatilor;
—atributii legate de desemnarea membrilor organelor de conducere a societiii;
— atributii proprii.

in ceea ce priveste atributiile legate de reprezentanti, refinem ci autoritatea publica tutelari
are dreptul de a numi reprezentantii statului sau, dupi caz, ai unitatii administrativ-teritoriale
in adunarea generala a actionarilor §i sa aprobe mandatul acestora. Practic, va fi desemnati o
anumitd persoand fizica din cadrul autoritaii publice tutelare, care si reprezinte statul sau
autoritatea publicd tutelard in adunarile generale, conform unui mandat special, anume
acordat; prin urmare, la sedinfa adunirii generale a actionarilor societitii de stat, aceste
persoane vor putea vota doar in limita mandatului dat de acfionar. Acesti reprezentanti au, de
asemenea, posibilitatea de a monitoriza §i evalua, la solicitarea autorititii publice tutelare,
performanta consiliului de administraie, pentru a se asigura, in numele statului actionar sau al
unitdfii administrativ-teritoriale acfionar, ci sunt respectate principiile de eficienta economici
si profitabilitate in funcfionarea societafii. In fine, autoritatea publicd tutelard va putea
mandata acesti reprezentanti in adunarea generald a acfionarilor si negocieze §i si aprobe
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru consiliul de administratie. Numarul
reprezentantilor statului sau ai unitdfii administrativ-teritoriale in adunarea generald a
actionarilor la intreprinderile publice este de maximum doua persoane. Functionarii publici,
personalul contractual §i persoanele numite sau alese in functii de demnitate publici pot fi
desemnafi si reprezinte statul sau unitatea administrativ-teritoriala la maximum doud
intreprinderi publice, in calitate de membru al adunirii generale a actionarilor, cu respectarea
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prevederilor legale privind incompatibilitatile si conflictul de interese reglementate de legile
special in materie.

in ceea ce priveste cea de-a doua categoric de atributii, autoritatea publica tutelard poate
propune, in numele statului actionar sau al unitdfii administrativ-teritoriale
aclionar, candidai pentru functiile de membrii ai consiliului de administratie sau, dupia caz,
de supraveghere, cu respectarea conditiilor de calificare si experien|d profesional si selectie
prevazute de legea guvernaniei corporative (despre aceste condifii vom vorbi mai jos). De
asemenea, in aceeasi categorie de atribufii. autoritatea publici tutelari are competenta de a
intocmi scrisoarea de astepidri, pe care o va publica pe pagina proprie de internet pentru a fi
luaté la cunostinid de candidatii la postul de administrator sau director inscrisi pe lista scurta.
in fine, autoritatea publicd tutelard va putea stabili criteriile de integritate pentru membrii
consiliului de administraie/consiliului de supraveghere, directori/directorat si va avea dreptul
de a asigura inscrierea acestora in contractele de mandat.

Cea de-a treia categorie de atributii vizeazi competeniele si indatoririle legale proprii ale
autoritafii publice tutelare. In acest sens, refinem ca aceasta institufie are dreptul si obligatia
de a asigura fransparenfa politicii de actionariat a statului in cadrul societtilor fata de care
exercitd competeniele de autoritate publica tutelard si, de asemenea, are dreptul de
a monitoriza $i de a evalua, prin structurile de guvernan{a corporativa proprii, indicatorii de
performanti financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat.

La societdfile controlate de stat, atribufiile autoritdfii tutelare sunt mult diluate, intrucit
acestea se vor putca exercita, in mod firesc, doarindirect, si anume, prin intermediul
intreprinderii publice care, la rindul sau, este actionar unic sau majoritar la o altd societate..
Va avea dreptul, de asemenea, si se asigure prin reprezentantii sii in adunarea generald a
acfionarilor societdfii care, la rindul s, detine controlul la o altd societate, dar si prin
structurile de guvernantd corporativd, de reflectarea cerinjelor din scrisoarea de asteptéri in
indicatorii de performanti financiari si nefinanciari ce constituic anexa la contractul de
mandat. in fine, va putea monitoriza §i evalua prin structurile de guvernanfa corporativi
proprii indicatorii de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat.
Ceea ce poate insi sa faca, indubitabil, intocmai ca la societitile de stat, este si stabileasci
criterii de integritate pentru membrii consiliului de administratie/consiliului de supraveghere,
directori/directorat i sd asigure inscrierea acestora in contractele de mandat.

2.5. Institutia de¢ monitorizare. Pe langd inslitufia autoritatii publice tutelare, legea
reglementeazi i institufia de monitorizare, aceasta din urmi fiind intotdeauna Ministerul
Finanielor Publice. In aceasti calitate, ministerul, prin directiile de specialitate sau persoanele
desemnate, supravegheazd implementarea prevederilor legii guvernantei corporative de ciitre
autoritdfile publice tutelare i de citre intreprinderile publice.
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3. Societatea Uzina Mecanica Plopeni SA

3.1. Preciziiri prealabile.

Dispozitiile speciale referitoare la socictatile de stat sunt cuprinse in Capitolul III al legii
guvernaniei corporative. Titlul capitolului este. dupa cum se poate observa cu usurinta, eronat
din punct de vedere al terminologiei legale.

Societatea Uzina Mecanica Plopeni SA se incadreaza in conformitate cu precizarile legale in
randul entitatilor carora i se aplica prevederile legale referitoare la guvernanta
corporativa.Dintre toate formele socictdtilor reglementate de Legea nr. 31/1990. pot fi
societd{i intreprinderi publice doar sociefdfile pe acfiuni, fiind excluse societatile de persoane
(societatea in nume colectiv si socielatea in comanditd simpla) precum si societatile in
comandita pe actiuni.

Sub acest aspect, O.U.G. nr. 109/2001 prevede expres faptul ca organizarea si functionarea
intreprinderilor publice organizate ca societili pe acfiuni sunt reglementate de legea
guvernaniei corporative si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990 dar si de
dispozitiile noului Cod civil.

3.2. Administrarea Societatii Uzina Mecanica Plopeni SA

Consideratii introductive. in cadrul societatii noastre regasim urmatorul  sistem de
administrare, i anume:

— sistemul unitar de administrare, care are la bazi consiliul de administratie, ca unic organ
colegial de conducere;

Si Legea guvernantei corporative instituie o limitare a cumulului calitatii de administrator sau
membru al consiliului de supraveghere, insa, spre deosebire de Legea societitilor (unde limita
este de 5 mandate), in cazul societatilor intreprinderi publice limita este si mai redusa. Astfel,
0 persoand fizicd poale exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societéji intreprinderi publice al ciror sediu se afla
pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplici in aceeasi misura persoanei fizice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoanc juridice administrator ori membru al consiliului de
supraveghere.

3.3. Contractul de mandat. Contractul de mandat este actul juridic de baza in temeiul ciruia
sunt stabilite raporturile dintre intreprinderea publica si membrii organelor de conducere.
Contractul de mandat se va incheia la data numirii administratorilor sau directorilor, si va fi
completat printr-un act adifional care va cuprinde clauze privind determinarea si plata
componentei variabile a remuneratiei, precum indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari.
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Teoretic, contractul de mandat este supus principiului libertdtii contractuale, unul dintre
principiile fundamentale care guverneaza dreptul civil roman. Totusi, normele de aplicare a
legii guvernantei corporative instituie anumite elemente obligatorii ale contractului de mandat
(in acest sens, a se vedea Anexa nr. Ib din Normele metodologice aprobate prin H.G. nr.
722/2016).

Asadar, un contract de mandat incheiat in accepfiunea si in aplicarea legii guvernaniei
corporative, trebuie si cuprindi clauze referitoare la:

— Parfile contractului, respectiv, adunarea generala a actionarilor, prin reprezentant desemnat
de cétre aceasta. pe de o parte, si administratorul, pe de altd parte.

= Durata mandatului, unde se vor mentiona data de incepere a mandatului si durata efectivi a
mandatului, stabilitd in concordanta cu prevederile actului de infiintare a intreprinderii publice
§i care nu poate depasi patru ani, cu exceplia administratorilor selectati in urma vacantarii
unei pozifii de membru in consiliu, caz in care durata este cea rimasi din mandatul
predecesorului.

— Obiectul mandatului. Administratorul participa la adoptarea de citre consiliu, ca intreg, a
deciziilor privind administrarea intreprinderii publice, in conditiile legii, Actului
constitutiv/Statutului intreprinderii publice si cele ale contractului de mandat, in limitele
obiectului de activitate al intreprinderii publice si cu respectarca competentelor exclusive,
prevazute de legislatia in vigoare, precum i a recomandarilor cuprinse in ghidurile si codurile
de guvernantd corporativd aplicabile. Administratorul executiv va indeplini orice acte
necesare si ulile in vederea realizarii obiectului de activitate al intreprinderii publice,
exercitand puterile si indeplinind obligatiile care ii sunt conferite si stabilite prin contractul de
mandat $i prin reglementdrile legale aplicabile.

= Drepturile  si obligafiile administratorului. Se vor mentiona, in esentd, dreptul la
remunerafie, dreptul la rambursarea cheltuielilor efectuate in interesul indeplinirii mandatului,
dreptul de a beneficia de asistenja de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in
cadrul consiliului, dreptul de a beneficia de asigurare de raspundere profesionali si dreptul de
a primi daune-interese stabilite conform contractului de mandat, in cazul revocirii fara justa
cauzd. Se vor menliona, de asemenea, obligafii referitoare la exercitarea mandatului in
interesul exclusiv al intreprinderii publice, la participarea la un program de formare
profesionala in domeniul puvernanfei corporative, la pregitirea riguroasi a sedintelor
consiliului si la participarea la sedintele consiliului, precum §i in comitetele de specialitate, la
declararea oricaror conflicte de interese, la realizarea obiectivelor §i indicatorilor de
performanta prevazuti in anexa la contract, la elaborarea, impreuna cu ceilalti administratori,
$i transmiterea semestriald a rapoartelor privind activitatea intreprinderii. la selectia, numirea
si revocarea directorilor sau directoratului, evaluarea activitafii si aprobarea remuneratiei
acestora, la aprobarea recrutdrii si eventuala revocare a conducitorului auditului intern, etc.
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Drepturile si obligafiile intreprinderii publice. Contractul de mandat va cuprinde obligatii
cu privire la plata remunerafiei administratorului, la asigurarea conditiilor pentru ca
administratorul si isi desfagoare activitatea prin deplina libertate a acestuia in exercitarea
mandatului, dar i drepturi cu privire la solicitarea de informatii administratorilor cu privire la
exercitarea mandatului si evaluarea activitiii.

— Raspunderea parfilor. Contractul de mandat va cuprinde prevederi referitoare raspunderea
civila contractuali a partilor.

= Atribufiile Consilivlui si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice.
Aici se vor preciza atributii legate de administrarea intreprinderii publice prin supravegherea
functiondrii unor sisteme prudente si eficace de control, care sa permitd evaluarea si
gestionarea riscurilor, de aprobarea strategici de dezvoltare a intreprinderii publice. prin
asigurarea existentei resurselor financiare §i umane necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice §i supravegherea conducerii executive a intreprinderii publice, de monitorizarea
performaniei conducerii executive, de asigurarea faptului ca informatia financiard produsa de
intreprinderea publicd este corectd si cii sistemele de control financiar §i management al
riscului sunt eficace, de stabilirea §i aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului $i
indeplinirea obligatiilor prevazule de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea
§i, dupd caz, revocarea celorlalli directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are
incheiate contracte de mandat, de elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportiri, in
conditiile legii,

Condifiile incetdrii, modificarii sau prelungirii mandatului. Se vor stipula clauze referitoare
la conditiile incetarii mandatului in cazul neindeplinirii indicatorilor de performanti din
motive imputabile administratorului sau din cauza incilcarii criteriilor de integritate si/sau
nerespectarea Codului de etica al intreprinderii publice, la condifiile de modificare a
contractului de mandat si la posibilitatea prelungirii mandatului in urma unui proces de
evaluare.

- Obiective  cuantificabile de performanyc i indicatori de  performanta Sfinanciari i
nefinanciari, inclusiv cei pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei. Se
prevede ci obiectivele si indicatorii de performan{a sunt mentionati in anexa la contract; de
asemenea, se vor prevedea si conditiile de revizuire a acestora.

— Criterii de integritate si etica. Prin acordul parjilor se mentioneazi aspecte legate de
respectarea Codului de etica al intreprinderii publice. de denuntarea conflictelor de interese.
de obligatii legate de confidentialitate gi de conditiile suspendarii mandatului in cazul
inceperii urmiririi penale pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr.
31/1990, adici cele care afecteaza onorabilitatea comerciala a administratorului.
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— Remuneratia membrilor consiliului. Se precizeazi valoarea indemnizatiei fixe lunare,
precum si modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a indemnizatiei.

— Recuperarea componentei variabile a remuneratiei. Accasti clauza se stipuleazii pentru
situafiile care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea pe termen mediu
sau lung sau dacd plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea
intreprinderii publice, caz in care aceasta este indreptafitd s& nu pliteascd partea calculatd
pentru anii anteriori. De asemenea, clauza se prevede pentru cazul in care intreaga sau o parte
din componenta variabila este acordatd pe baza unor date care se dovedesc ulterior a fi
incorecte, situatie in care intreprinderile publice sunt obligate si ceard ca acea parte din
componenta variabila si fie returnati.

= Clauze de confidentialitate, in timpul §i dupd exercitarea mandatului. Se precizeazi clauze
referitoare la perioada de asteptare dupd terminarea mandatului, inainte de obfinerea unei
pozifii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publici aflata in concurenta directi
cu intreprinderea publica la care s-a exercitat mandatul, precum si obligativitatea respectirii,
dupi incetarea mandatului, a confidentialitdii informatiilor accesate.

~ Modalitatea de evaluare a administratorilor. Se fac referiri la cele doua tipuri de evaludri
care se fac asupra membrilor consiliului, §i anume, autoevaluarea internd a consiliului,
comitetelor sale si a fiecirui membru al consiliului, precum si evaluarea performantelor
colective ale consiliului ca intreg fald de matricea profilului consiliului, efectuata de
autoritatea publici tutelara.

— Agteptari referitoare la inifierea si participarea in comitetele consultative de specialitate,
inflinfate la nivelul consiliului. Se includ cerine referitoare la infiintarea, acolo unde ele nu
existd, de comitete de audit si comitete de nominalizare si remunerare la nivelul consiliului,
precum si de alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice.

= Clauze privind conflictul de inferese. In aceasta secfiune a contractului de admiinistratie se
face trimitere la prevederile legale aplicabile privind conflictul de interese si procedura care
trebuie urmata de administrator pentru informarea intreprinderii publice cu privire la existen{a
unui potential conflict de interese. Se specifica in detaliu felul in care administratorul se
abtine de la luarea acelor decizii in cadrul consiliului, care il pun intr-un conflict de interese.
De asemenea, se prevad si alte obligajii ale administratorului care si asigure
conformarea/monitorizarea/gestionarea prevederilor legale privind prevenirea conflictelor de
interese.

— Clauze privind independenia si calificarea administratorului ca fiind independent sau nu. In

baza prevederilor Legii nr. 31/1990 se precizeaza daca administratorul cu care se incheic
contractul este sau nu independent.
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= Conditiile contractdrii de asistentd la nivelul consiliului. Se specifici posibilitatea
consiliului de a solicita intreprinderii publice sa contracteze asistenti de specialitate pentru a-
si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fird a se limita la: audituri, investigatii antifrauda,
analizi de piaja si altele.

— Forfa majord. Se specifica drepturile si obligatiile partilor in cazul aparifiet unui eveniment
sau imprejurare ce poate fi calificata forta majora.

— Modalitatea de solufionare a litigiilor, Se fac preciziri privind modul de solutionare a
litigiilor pe cale amiabila sau supuse instantelor judecitoresti roméne competente.

—dAlte clauze. Se recomanda inserarea in contract a urmitoarelor clauze: a) modalitatea de
contractare si platd a unei asipurdri de rispundere profesionald, inclusiv suma maxima
asiguratd; b) beneficii acordate administratorului, cum sunt: acoperirea unor cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurna si altele; d) obligatii de neconcurenia.

3.4. Sistemul unitar de administrare.

Sistemul unitar de administrare presupune, potrivit dispozitiilor Legii nr. 31/1990, o structura
~clasica” a organelor de conducere in cadrul unei societdti pe actiuni, si anume, un singur
consiliu ca organ colegial de conducere in care deciziile se iau impreuna, cu majoritate; acest
organ esle organizat sub forma consiliului de administratie.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societitii unuia sau mai multor directori
(directorii putind fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie),
urmand a desemna, pe unul dintre ei. in functia de director general (vom vedea, sub acest
aspect, o derogare importantd, legati de obligativitatea delegarii conducerii in cazul
societiitilor intreprinderi publice).

Directorul general poate fi chiar presedintele consiliului de administratie, De asemenea,
societatea poate angaja directori (care nu se confundi nici cu directorul delegat de consiliul de
administratie si nici cu membrii directoratului din sistemul dualist de administrare), care vor
avea atribufii de conducere pe anumite directii sau servicii; acesti directori sunt supusi
dispozitiilor Codului muncii. deoarece vor incheia cu societatea un contract individual de
munci (iar nu de administrare sau de mandat).

3.5. Compencenta consiliului de administratic a societitii — intreprindere publici.

In cazul societailor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, desigur (potrivit dispozitiilor Legii nr.
31/1990), urmand ca numarul acestora si fie intotdeauna impar-.

Legea guvernaniei corporative cere o condifie de experienyd, precum si o restricfie a calitiii
membrilor consiliului. In ceea ce priveste experienta, nu putem ignora exprimarea ambigua
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folositd de legiuitor, care impune o experien{d in imbunititirea performantei societatilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus,

In ceea ce priveste limitarea, legea precizeazi cd, in cadrul consiliului de administratic nu
poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau at altor categorii de
personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii
publice.

Legea o condilie comuna, potrivit cireia cel putin doi dintre membrii consiliului de
administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice siexperientdin  domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

De asemenea, la toate societitile intreprinderi publice administrate in sistem unitar
majoritatea membrilor consiliului de administratie trebuie sa fie formata din
administratori neexecutivi si independenyi

3.6. Desemnarea membrilor consiliului de administratie. Ca in cazul oricaror societiti,
potrivit legii, membrii consiliului de administratie sunt desemnati de ciitre adunarea generala a
actionarilor, competenta fiind a adundrii generale ordinare a actionarilor. Asadar, cu privire la
acest aspect, observim faptul c& sunt aplicabile pe deplin prevederile Legii nr. 31/1990,
respectiv cele ale art. 111 referitoare la competentele adunirii generale ordinare a societaii pe
actiuni.

3.7. Anuntul privind selectia candidatilor. Anunjul privind selecfia candidatilor pentru
consiliul de administratie se publicd, prin grija autoritatii publice tutelare sau, dupi caz a
presedintelui consiliului de administratie, in cel putin doud ziare economice si/sau financiare
cu largd rispindire §i pe pagina de internet a societitii intreprindere publica. Acest anunt
trebuie sii includd conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a
acestora. Seleclia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscriminirii, tratamentului egal
i transparenfei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
intreprinderii publice, asigurindu-se totodatd o diversificare a competenielor la nivelul
consiliului de administratie. Publicarea anunjului se va face cu cel putin 30 de zile inainte de
data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anun.

in mod exceptional, nu se mai publicd anunt de selectie, in cazul incetdrii mandatului unora
dintre membrii consiliului de administratie. in acest caz, selectia noilor membri se poate [ace
din lista scurtd alcatuita in procesul de selectie, daca aceasti lista include persoane care nu au
fost numite deja ca membri ai consiliului de administratie.

3.8. Candidaturile. Derogdrile veritabile i evidente de la dreptul comun apar insi in ceea ce
priveste procedura in care o persoand va ajunge efectiv in postura de candidat pentru functia
de membru in consiliul de administratie al unei societati intreprindere publicd. Sub acest
aspect, vom retine prima reguld, si anume, cd pot candida la pozifia de administrator, doar
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persoanele care sunt propuse; propunerile pot fi ficute fie de citre consiliul de administratie
in functie, fie de ciitre actionari.

In ceea ce priveste candidatii propusi de consiliul de administratie al societdtii, trebuie
precizat faptul ca, pentru a putea fi propusi, candidatii sunt evaluati, selectafi si recomandati
de comitetul de nominalizare din cadrul consiliului de administratie.

Cu privire la componenta comitetului de nominalizare avem, asadar, o mica derogare de la
prevederile art. 140/2 din Legea nr. 31/1990, insa, spre deosebire de legea-cadru a societitilor,
considerdm cd acest comitet este obligatoriu. iar nu facultativ. Mai facem aici precizarea c3,
in procesul de evaluare, consiliul de administratie poate decide ca acest comitet de
nominalizare sa {ie asistat de un expert independent, persoani fizica sau juridica specializata
in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de socictate.

in ceea ce priveste candidatii propusi de actionari, avem in vedere, desigur, actionarul-stat sau
dupd caz, actionarul-unitate administrativd teritoriala ori, in fine, actionarul-intreprindere
publica controlatd de stat sau de o unitate administrative-teritoriala (vorbim, asadar, despre
actionarul ,,public™ al societitilor de stat sau controlate de stat). Numai in privinta acestora
vom regdsi derogéri de la Legea societétilor, pentru cd, in ceea ce priveste acfionarii privati ai
unei societdli intreprinderi publice (daci exista), acestia pot face propuneri de candidaturi
potrivit procedurii generale previzute de Legea nr. 31/1990, nefiind supusi, evident,
obligafiilor previzute in acest sens de legea guvernaniei corporative pentru acfionarii
“publici”.

Mai exact, nu se cere nicio cerinid sau elapi prealabili de evaluare sau selectare a candidatilor
propusi de acfionarii privati, singura condifie fiind, in acest caz, formularea cererii care si
cuprindd informatiile cu privire la numele, domiciliul si calificarea profesionala ale
persoanelor propuse (art. 117/1 Legea nr. 31/1990).

3.9. Criteriile de selectic a candidatilor. Pentru a evalua abilitatile si competentele
profesionale ale unor persoane, trebuie si existe, in mod firesc, anumite criterii clare.
inechivoce. Aceste criterii de seleclie a administratorilor sunt stabilite in mod general (dar
unitar) prin norme metodologice elaborate de Ministerul Finantelor Publice impreuna cu
ministerele de resort care indeplinesc atribufii de autoritate publica tutelara pentru
intreprinderile publice. in prezent, aceste criterii generale sunt cuprinse in HG nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, act normativ care stabileste profilul
membrilor consiliului (art. 19 §i urm.), matricea profilului consiliului (art. 28 si urm.), precum
si grilele efective de punclaj cu modelul de matrice (Anexa | a H.G. nr. 722/2016).

Pe baza acestor criterii, comitetul de nominalizare, comisiile si/sau expertul independent
despre care am vorbit mai sus, vor decide in concret care dintre ele vor fi aplicabile, ludnd in
considerare specificul si complexitatea activitatii societafii precum si cerinjele din scrisoarea
de asteptari. Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica
tutelard (in urma consultarii cu actionarul / acfionarii care define / detin 5 % din capitalul
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social) stabileste performantele asteptate de la administrator pentru o perioada de cel putin 4
ani

Ca urmare a acestei analize, se va intocmi, in final, lista scurtd, adici lista cu maximum 5
candidaji pentru fieccare post de membru in consiliul de administratie care va contine, de
asemenea, punctajul obtinut de fiecare candidat.

3.10. Adunarea generald. Numirea administratorilor se realizeaza, asa cum am preciza deja,
de ciitre adunarea generald a actionarilor, din lista scurtd. Daca printre candidatii propusi de
consiliul de administratie sunt §i administratori in functie, acestia trebuie sa prezinte
o cerere adunarii generale prin care sa solicite reinnoirea mandatului, precum si un raport de
activitate pentru perioada mandatului efectuat; si acesti candidati vor trebui insd si urmeze
rocedura de evaluare.

In cadrul adundrii generale se va aproba si forma (continutul) contractului de mandat ce va fi
incheiat cu administratorii, precum siremunerafia fivaa administratorilor, intrucit
remunerajia variabila va fi stabilita prin act aditional la contractul de mandat, act aditional
care va cuprinde, de asemenea. §i obiectivele si indicatorii de performania financiari st
nefinanciari stabilifi de adunarca generald a actionarilor, precum si cele din scrisoarea de
asteptari.

Dupa desemnarea (alegerea) membrilor consiliului de administratie. lista acestora (insolita de
CV-uri) va fi publicatd pe pagina de internet a societatii, pe intreaga durata a mandatului.
Consiliul de administratie va adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de
eticd, care se publicd, de asemenea, pe pagina proprie de internet a societatii.

3.11. Planul de administrare. Planul de administrare este un instrument de lucru al
organelor de conducere (administratori i direclori), care constd, concret, intr-un document
intocmit pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice (societate sau
regie autonomd) in perioada mandatului membrilor organelor de conducere. Acest plan este
corelal cu scrisoarea de asteptiri si trebuie sd stabileasca misiunea, obiectivele, actiunile,
resursele si indicatorii de performania financiari si nefinanciari pentru derularea unei activitati
specifice pe parcursul unei perioade viitoare care nu poate depasi insi 4 ani (adici perioada
maximd a mandatului organelor de conducere).

Planul de administrare este structurat pe dous componente care se completeaza reciproc, s
care trebuie sa confina. obligatoriu, doua capitole distincte, si anume:

— componenta de administrare, care se intocmeste de consiliul de administratie,

— componenta de management, care se intocmeste de directori.
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3.12. Revocarca administratorilor. Evaluarea activititii administratorilor se face uinnal de
catre adunarea generald a actionarilor. Daci va fi necesar, evaluarea se va face cu sprijinul
unor experti in astfel de evaludri, §i vizeaza atdt executia contractului de mandat, cat si a
planului de administrare.

Administratorii pot fi revoca(i de citre adunarea gencrald a actionarilor conform legii
socieldfilor. insil {indnd cont si de eventualele conditii de revocare stabilite prin contractul de
mandat. in cazul in care revocarea survine fara justd cauza, administratorul este indreptitit Ja
plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat.

In mod special §i indiferent de eventualele prevederi referitoare la revocare cuprinse in
contractual de mandat, legea guvernaniei corporative stipuleazi un caz special de revocare a
administratorilor, si anume atunci cind acestia, din motive imputabile, nu indeplinesc
indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat. in acest caz, adunarea generald
a actionarilor, va hotdri, in termen de 45 de zile de la revocare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi administratori, proceduri care trebuie f' nalizatd in termen
de 150 de zile de la declansare. In opinia noastri, intr-o atare ipolezd, administratorii nu sunt
indreptdtifi la plata de daune-interese; mai mult, administratorii revocai in aceste condiii nu
mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotaririi pentru alte consilii de
administratie ale societailor intreprinderi publice (pot insa avea calitatea de administrator la
orice altd societate care nu este administratd prin guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice).

3.13. Vacanta posturilor de administrator. In caz de vacanji a unuia sau a mai multor
posturi de administrator, acfionarii (inclusiv acfionarul-stat, prin autoritatea publica
tutelard), pof convoca adunarea generald a actionarilor in vederea numirii unuia sau mai
multor administratori provizorii, pana la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor,
potrivit leghi guvernaniei corporative. Actionarii vor putea prezenta in adunarea generals a
actionarilor propuneri de candidati.

Dacé vacanfa determina scaderea numdrului administratorilor sub minimul leg,al acuonam
(inclusiv  actionarul stat, prin  autoritatea publicd tutelard), singuri sau
impreund, vor convoca, de indatd, adunarea generald a actionarilor pentru completarea
numdrului de membri ai consiliului de administratie cu administratori provizorii, pdna la
finalizarea procedurii de selectie a administratorilor, potrivit legii spemale in acest scop,
actionarii vor putea prezenta in adunarea generala a actionarilor propuneri de candidati. In
aceasta situafie, durata mandatului este de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive
temeinice, pina la maximum 6 luni. in cazul in care procedura de selecue este suspendata sau
anulatd de instanta de judecatd, mandatul administratorului provizoriu continua pina la
numirea noului administrator.
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Loy 1SO 9001

--------- _Cartthen 1864 ¢

Legislatia privind guvernanta corporativa respectate la nivelul Socictatii Uziona Mecanica
Plopeni SA:

- HG nr.722/2016 aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor
publice

» Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice aprobati cu modificiri prin Legea nr.111/2016

> LEGE nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarca Ordonaniei de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Aprobat.

DIRECTOR GENERAL.
Ec.Tiberiu Pirvu

Intocmit,
Inspectia Generala Anticoruptie

Jr. Anca Ticuta-Nicolae
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